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INTRODUCAO

Este Relatério apresenta as contribuicbes de colegas filiados ao Sinal para o
debate que ira ocorrer, na proxima XXVII AND de nosso Sindicato, em torno de
seu Tema 1: Autonomia Profissional e Valorizacdo do Servidor do Banco Central
do Brasil (BCB).

As propostas apresentadas foram avaliadas quanto a adequacéo ao Tema, entre
outros critérios, tendo sido efetuado, a juizo dos Relatores, quando foi o caso,
sugestdo de encaminhamento de propostas para discussdo em outros Temas
mais apropriados para seu acolhimento.

Em seguida a esta Introducdo, sdo apresentadas as propostas oferecidas
pelos colegas e, bem assim, suas avaliacfes pelos Relatores do Tema (isto
é, Admitida ou N&o Admitida, e, também, as razdes para tal
posicionamento, por parte dos Relatores).

O presente Relatério incorpora, ainda:
1 - “Documentos de Contextualizacdo do Debate”:
A - Texto Introdutério do Blog da AND.
B- Consideracfes Gerais Sobre a Autonomia Funcional.

C - Conceito de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT). Presentemente
Adotado pelo Sinal, documento esse incluido, na condicdo de Anexo, a este
Relatorio, na intencdo da contribuicao positiva para a ampliacao do debate, muito
incipiente entre nés existente, atualmente, em nossa leitura, em torno da relacéo,
para n6és mais que evidentemente existente, entre, de uma parte, Autonomia
Profissional e Valorizacdo do Servidor do BCB, e, de outra parte, Ampliacdo da
QVT da Comunidade BCB.

2 - “Blocos de propostas”:

Os Relatores buscaram extrair das propostas dos colegas as formas de trabalho,
diretrizes e acbes prioritarias que o Sinal devera seguir para 0s proximos dois
anos. Para melhor compreenséo da questado, por parte dos delegados a nossa
AND, fez-se uma classificacdo dessas propostas quanto ao foco a ser dado pelo
Sindicato em termos de locus de atuacao. Assim, o Congresso Nacional, o BCB
e a Sociedade sao identificados como espacos para a atuacao sindical, com
estratégias e modus operandi especificos a ser observados. Para cada um
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desses trés lugares politicos privilegiados de acao identificaram-se Propostas de
Trabalho, Diretrizes e Ac¢des Prioritarias.

Cabe aqui destacar, a nosso ver, a relevancia da relacéo travada entre, de uma
parte, a Autonomia Profissional e Valorizacdo do Servidor do BCB, e, de outra
parte, a Sociedade:

Com maior Autonomia Profissional, podemos fazer mais em nossas
atividades, com a consequente Valorizacdo do Servidor do BCB e o
consequente reconhecimento do Servidor pela Sociedade.

Ao contrario disso, a falta de Autonomia Profissional no exercicio de
nossas atividades se reflete na ndo percepcéo, por parte da Sociedade, da
importancia do Servidor do BCB.

As Considerac¢Bes Finais, tautologicamente, encerram o texto, a excecao,
comme il fault, de seu Anexo.

Gostariamos de agradecer, vivamente, a todos os colegas que participaram da
construcdo dessas propostas, a partir de debates nas Representacdes
Regionais do Sinal ou, também, por intermédio de contribui¢des individualmente
produzidas.

Agradecimento especial, especialissimo!, deve ser dirigido ao colega José
Manoel Rocha Bernardo, que teve desempenho fundamental para a
producao deste documento. Valeu, Zé!

Boa leitura, excelente contribuicdo, forte participacao.

E o0 que desejamos a vocé,

Com nossas saudacdes sindicais e um abraco,

José Vieira Leite e Marcio Silva de Araujo.

Coordenadores e Relatores do Tema 1 - Autonomia Profissional e Valorizacéo
do Servidor do Banco Central do Brasil (BCB) - da XXVII AND do Sinal.

Rio de Janeiro (RJ), 16 de Novembro de 2016.
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PROPOSTAS OFERECIDAS A DELIBERACAO
DA XXVII AND DO SINAL

O Tema 1 recebeu um total de trinta e nove propostas oferecidas por colegas da
Comunidade BCB, muitas delas desdobradas internamente, digamos assim, em
diversas outras proposicoes.

Vamos a elas, portanto.

1-LAERTE SILVEIRA PORTO disse:
13 de julho de 2016 as 17:08

AINDA AUTONOMIA

Precisamos eleger delegados a AND independentes da direcdo do Sinal para
gque a autonomia do Banco Central seja abordada com consequéncia,
responsabilidade e sem golpe. Ndo podemos perder o momento da historia,
posto ser tema fundamental.

Pela primeira vez um ministro da Fazenda diz, com convic¢do, que esta de
acordo com autonomia do Banco Central. O préprio presidente do Banco Central
declarou isso com todas as letras. O presidente do Senado e do Congresso disse
iSso mais de uma vez.

O governo, pela primeira vez, diz que enviard ao Congresso uma PEC —
exatamente o0 que precisamos para as nossas escolhas —, propondo a autonomia
do Banco Central. A grande imprensa mantem-se receptiva. Transicdo de
governo favoravel. Congresso comprometido, apoiando todas as iniciativas do
governo. Nunca houve uma combinacdo de agentes politicos e circunstancias
téo propicias.

E quais as acfes da dire¢do do Sinal? Lamentavelmente, nenhuma. Um ou outro
Apito Brasil efémero. Nada mais. E por qué?

Porque falta conviccdo democratica: a dire¢cdo do Sinal ignora as deliberacdes
coletivas. Faz de conta, no Apito, que da importancia, mas conduz o que ela quer
e ndo o que o coletivo deliberou. A AND ja se manifestou iniUmeras vezes acerca
do assunto e ainda assim ndo avanca, mesmo com a tal conjuntura mais
favoravel.

ALGUEM VIU POR Al UM PLANO DE ACAO PELA AUTONOMIA?
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O EFEITO PARTIDO POLITICO

Alguns partidos politicos sdo contrarios a autonomia e exercem centralizagédo
politica sobre seus filiados e dirigentes. Isso gera um paradoxo para o dirigente
sindical entre a ordem do partido e a ordem coletiva do sindicato. Pra que lado
vai o dirigente entre duas deliberacbes contraditorias? Eles tém ficado com a
deliberacéo do partido politico e abandonado, na prética, a deliberacéo sindical.
Os partidos politicos totalitaristas consideram programaticamente inadmissivel
que uma parte do Estado tenha autonomia, e em consequéncia, sdo contrarios
a autonomia do Banco Central. Os dirigentes sindicais submetidos a
essadisciplina impdem uma vontade partidarizada n&o legitimada pelo voto dos
fillados do Sinal. Isso, ndo tem outro nome, é golpe.

Outros dirigentes mudaram de opinido em relagdo a autonomia e fazem corpo
mole. A deliberacao coletiva é esquecida.

Os dirigentes sindicais deveriam se lembrar de que a ética ndo recepciona a
conduta golpista de um ou de outro.

O QUE CABE FAZER?

Primeiro, tem havido um questionamento forte a AND. Ela vem perdendo
legitimidade. Foi na AND a ultima deliberagéo sobre a autonomia/independéncia
do Banco Central. Se pairam davidas a respeito, faca-se um plebiscito. Abra um
tempo para as propostas e argumentacdes e vota-se. Entre os servidores ha
defensores das trés possibilidades: subordinacdo ao ministro da Fazenda,
autonomia e independéncia. Vamos as urnas! DEMOCRACIA DIRETA é a
solucéo nos impasses.

Segundo, se for aceita como legitima a deliberacédo da AND, entao:

a) Entregar a todos os deputados, senadores e aos novos diretores do Banco o
livro editado pelo Sinal sobre a regulamentacéo do art. 192;

b) Apresentar um documento ao presidente do Banco, ao ministro da Fazenda,
ao presidente da Republica, aos presidentes da Cémara e do Senado, a
imprensa com uma sintese do que queremos sobre a regulamentacdo
constitucional.

c) Fazer atos politicos com a participacdo dos servidores pela autonomia do
Banco Central.

O conselho Nacional precisa ocupar o lugar de comando politico. Se nada for
feito agora, e com certo atraso, teremos que retomar esse assunto na AND,
mesmo que ele néo esteja previsto.

Precisamos eleger delegados independentes da direcdo do Sinal para que a
autonomia do Banco Central seja abordada com consequéncia,
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responsabilidade e sem golpe. Nao podemos perder o momento da histéria,
posto ser tema fundamental.

Vamos participar da AND até que consigamos implantar outro sistema
deliberativo no Sinal. Precisaremos de todos 0s votos.

Queremos a autonomia institucional para o Banco Central.

Paulo Eduardo de Freitas
Laerte Silveira Porto

DEMOCRACIA DIRETA — ACAO SINDICAL — sejamos sujeitos ativos da nossa
historia

| - STATUS DA PROPOSTA:
NAO ADMITIDA.
Il - RAZAO DA NAO ADMISSAO:

A PROPOSTA ENCONTRA MAIS ADEQUADA LOCALIZACAO
FORMAL EM OUTRO (S) GRUPO (S) DA AND.

2 - ELIAS BUENO disse:
3 de agosto de 2016 as 08:30

Precisamos de muita humildade e de muita unido. Precisamos abracar as causas
uns dos outros, com todas as forgas. Sé assim atingiremos um nivel satisfatério
de autonomia profissional e valorizacdo do servidor do Bacen, a que tanto
almejamos.
| - STATUS DA PROPOSTA:

NAO ADMITIDA.
Il - RAZAO DA NAO ADMISSAO:

A PROPOSTA ENCONTRA MAIS ADEQUADA LOCALIZACAO
FORMAL EM OUTRO (S) GRUPO (S) DA AND.

3 - FRANCISCO ALMIR PESSOA JUNIOR disse:
16 de agosto de 2016 as 13:59
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Acho de suma importédncia que o cargo de “Analista” do BC tenha sua
denominacéo alterada para “Auditor”, a exemplo de outros cargos correlatos das
Carreiras Tipicas de Estado.
| - STATUS DA PROPOSTA:

NAO ADMITIDA.
Il - RAZAO DA NAO ADMISSAO:

A PROPOSTA ENCONTRA MAIS ADEQUADA LOCALIZACAO
FORMAL NO GRUPO 4 (CAMPANHA NEGOCIAL ...) DA AND.

4 - MARCIO SILVA DE ARAUJO disse:
29 de agosto de 2016 as 11:42

A pedido do diretor de QVT do Sinal, Marcio Araujo, segue documento sobre:
“‘CONCEITO DE QVT, SEGUNDO O MODELO ADOTADO PELO SINAL”.

| - STATUS DA PROPOSTA:
ADMITIDA.
Il - RAZAO DA ADMISSAO:

TRATA-SE DE PROPOSTA DE NATUREZA ESSENCIALISTA, A SER
UTILIZADA COMO “PANO DE FUNDO” PARA A CONSIDERAGAO DAS
DEMAIS PROPOSTAS RELATIVAS AO TEMA DE QUE SE TRATA. ASSIM
SENDO, RECOMENDAMOS, VIVAMENTE, SUA ATENTA LEITURA POR
PARTE DOS COLEGAS.

5 - JOSE MANOEL ROCHA BERNARDO disse:
7 de setembro de 2016 as 16:09

O agente politico, quando alcado ao poder, quer ter o pleno dominio do Estado
para executar seus planos e se reeleger por mandatos sucessivos. A autonomia
do Banco Central aparece como um fator contrario a esses propésito ja que,
como agente do Estado, o BC preocupa-se com a manutencado do poder de
compra da moeda e com a solidez do Sistema Financeiro, tomando, quando
necessario, medidas que parecem pouco populares.

Caso um projeto de autonomia do BC seja levado avante, ele precisa ser
consolidado na Constituicdo Federal e em leis complementares de forma a
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garantir a rigidez necessaria que garanta sua manuten¢cdo mesmo em caso de
crises econdmico-financeiras que levam os agentes politicos a propor solucdes
milagrosas em busca de popularidade.

A autonomia funcional é importante para impedir que nomeac¢des politicas de
diretores e chefes de unidade possam impedir que os servidores facam seus
trabalhos de fiscalizacdo e suas analises econdmico-financeiras quando
contrarios aos interesses do governo.

No entanto, a autonomia funcional pode ser burlada pelos agentes do governo
se 0 BC néo tiver autonomia administrativa em sua estrutura de Estado, ou seja,
se 0 Governo puder alterar a estrutura do BC por decreto, como atualmente.

Outra forma de burlar a autonomia € por meio do sufoco orcamentario onde o
orgao tem autonomia no papel, mas ndo de fato por falta de recursos para
executar suas tarefas. Assim, a Autonomia funcional também depende da
Autonomia Orcamentaria.

Finalmente, do maior interesse do corpo funcional, é a Autonomia Politica do BC,
onde o corpo diretivo € nomeado por um periodo certo e tem sob sua
responsabilidade a conducéo das tarefas atribuidas ao BC pelo arcabouco legal
e a administracao integral da Autarquia, inclusive quanto a contratacao, dispensa
e politica salarial dos servidores necessarios aos servigos, na forma da Lei.

Desde ja, coloco-me a disposicao do Sinal para auxiliar a construir uma proposta
de dé ao servidor do Banco Central a seguranca necessaria para que possa fazer
seu trabalho.

| - STATUS DA PROPOSTA:
ADMITIDA.
Il - RAZAO DA ADMISSAOQ:
TRATA-SE DE PROPOSTA DE NATUREZA ESSENCIALISTA, A SER
UTILIZADA COMO “PANO DE FUNDO” PARA A CONSIDERAGAO DAS
DEMAIS PROPOSTAS RELATIVAS AO TEMA DE QUE SE TRATA. ASSIM

SENDO, RECOMENDAMOS, VIVAMENTE, SUA ATENTA LEITURA POR
PARTE DOS COLEGAS.

6 - MIRIAM DE OLIVEIRA disse:
24 de setembro de 2016 as 11:21

A autonomia profissional e a valorizagdo do servidor do Banco Central vao além
da questdo remuneratdria — de suma importancia, mas que & consequéncia
dessa autonomia e valor, ndo causa.
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N&o podemos mais aceitar o descumprimentos de acordos firmados com 0 n0Ssso
sindicato! Nao importa se mudou o ministro ou o presidente do Banco.

Importa que acordos sejam para cumprir! E preciso sair de um modelo reativo,
na defesa de nossos direitos.

Precisamos nos debrucar sobre a Lei 9.650/98 e avaliar se as prerrogativas,
competéncias e atribuicbes dos nossos cargos estdo compativeis com a
importancia e relevancia do nosso trabalho. Mas nada disso sera plenamente
satisfatorio sem a autonomia administrativa e orcamentaria da instituicao.
Qualquer politica/acéo sindical deve ter o trabalho do servidor do Banco Central
como o centro. Foram a qualidade e o compromisso do quadro funcional que
trouxeram o Banco Central ao patamar de qualidade e reconhecimento
internacional que tem hoje.

Na 27° AND, devemos ter como premissa que o trabalho do servidor € o centro
da instituicdo Banco Central. Toda a discussdo de autonomia e valorizacao
passa necessariamente por essa questao.
| - STATUS DA PROPOSTA:
ADMITIDA.

Il - RAZAO DA ADMISSAO:

TRATA-SE DE PROPOSTA DE NATUREZA ESSENCIALISTA, A SER
UTILIZADA COMO “PANO DE FUNDO” PARA A CONSIDERACAO DAS
DEMAIS PROPOSTAS RELATIVAS AO TEMA DE QUE SE TRATA. ASSIM

SENDO, RECOMENDAMOS, VIVAMENTE, SUA ATENTA LEITURA POR
PARTE DOS COLEGAS.

7 - MARIA REGINA DA QUINTA E SILVA disse:

30 de setembro de 2016 as 13:41

Meu pensamento sobre 0 assunto segue o da colega Miriam de Oliveira.
| - STATUS DA PROPOSTA:
NAO ADMITIDA.
Il - RAZAO DA NAO ADMISSAO:
NAO SE TRATA DE UMA PROPOSTA, MAS, SIM, DE

MANIFESTACAO DE APOIO A UMA PROPOSTA, MUITO BEM-VINDA,
POR SINAL.
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8 - FERNANDO CERVEIRA DE SENA disse:
3 de outubro de 2016 as 13:21

Acho que, no bojo da discussédo sobre a autonomia e a valorizag&o do servidor
do banco, deveriamos debater sobre a alteracdo da nomenclatura dos cargos
(tanto técnico, quanto analista).

A atual nomenclatura nos remete a outras carreiras, todas elas com baixa
autonomia e, muitas, j& desvalorizadas.

| - STATUS DA PROPOSTA:
NAO ADMITIDA.
Il - RAZAO DA NAO ADMISSAO:

A PROPOSTA ENCONTRA MAIS ADEQUADA LOCALIZACAO
FORMAL NO GRUPO 4 (CAMPANHA NEGOCIAL ...) DA AND.

9 - PAULO EDUARDO DE FREITAS disse:
3 de outubro de 2016 as 15:55

Documento-Base da Democracia Direta para a AND-2016
PREPARANDO O SINAL PARA VENCER

Vamos para a AND com o propdésito de preparar o Sinal para vencer. Estamos
carentes de vitorias.

Nesta exposicéo, partiremos dos pontos criticos vividos pelo Sinal para chegar
a formulacado de solucdes tanto para a acao externa quanto para a organizacao
interna.

O Sinal ndo consegue construir a unidade nacional, diga-se uma eterna
dificuldade; mas que hoje rui de vez, cuja demonstracdo mais cabal foi a Ultima
greve. Nao consegue trazer novos filiados e tem desfiliagbes seguidas; como
exemplos, Brasilia e Rio perderam um representante cada no conselho Nacional
por desfiliacdes.

Mais grave do que isso, embora por si relevantes e provocando-os, ha paradoxos
entre nossa organizagdo sindical e a campanha salarial. Nosso sindicato &
préprio dos servidores do Banco Central, mas o comando da campanha,
incluindo a mesa de negociacao, é formado por ilustres desconhecidos, sem
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conexao entre a mesa e os servidores que ela diz representar. Nao ha fonte de
confianca para essa mesa.

A pauta de reivindica¢cOes de carater geral aprovada na AND e depois levada a
referendo nacional aos servidores do BCB (na impropriamente chamada AGN)
€ meramente indicativa. Tanto esfor¢o para quase nada. A pauta final pela qual
se chama a greve é aprovada por um férum de dirigentes sindicais, cuja l6gica e
motivacdo sdo completamente desconhecidas por todos nds. Como esperar
adesdo a campanha, num processo completamente sem legitimidade?

Ha mais paradoxos. O governo tem tido o controle da agenda de negociacéo,
inclusive na formulagéo de politicas salariais especificas, conforme convém a
ele, aléem da mudanca de paradigma de reajuste salarial com enorme prejuizo
para todos. Vide o controverso bdnus, feito para dividir, e principalmente a
proposta de reajuste pela inflacdo estimada. A estrutura geral da campanha teve
capacidade perto de zero para responder a tudo isso, em face das contradicbes
de que ela se reveste: falta de confianca e legitimidade.

Esse processo néo pode continuar. Isso diz respeito a nds e cabe a nos filiados
redefinir um rumo para o Sinal, preparando-o para vencer.

12 PARTE: ESCOLHA ENTRE DOIS MODELOS DE ORGANIZACAO

Novamente estamos em uma encruzilhada. Ou redefinimos nossa identidade e
relacdo de poder para nossas demandas materiais e politicas e por
consequéncia redefinimos nossa entidade sindical, construindo um plano
estratégico para isso; ou fortalecemos a concepcao do sindicato préprio como
representativo de nossa identidade e por consequéncia tracamos um plano
estratégico institucional e sindical. Nos paradoxos em que vivemos, nhao
podemos continuar. Na primeira hipotese, temos as chances do Sindsep, que
nos parece com baixissima adesao, ou a proposta de um sindicato formado por
carreiras exclusivas de Estado que gueiram compor conosco e com base nele
conduziriamos a campanha salarial com mesa propria e tudo.

A resisténcia maior a essa Ultima proposta esta na experiéncia acumulada pelos
servidores publicos. Praticamente cada carreira de servidor publico constitui hoje
um sindicato. A carreira € a base da remuneracéo e de definicdo do objeto de
trabalho, atribuices e prerrogativas. Isso cria muitas especificidades e conflitos
que tém sido dificil superar. Por essa razdo, mesmo que esse sindicato venha a
ser visto como conveniente por alguns, a perspectiva dele esta no longo, longo
prazo.

Somente a experiéncia coletiva, com acumulo dos insucessos das campanhas,
a percepcao de uma identidade na funcéo exclusiva de Estado, mais forte do
gue a identidade decorrente do trabalho e do pertencimento a uma carreira, e a
politica salarial uniforme do governo poderdo dar forca para o sindicato das
carreiras exclusivas de Estado. Avaliamos que n&o seja essa a realidade
presente.

12
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A nossa op¢ao mais adequada € sem duavida o sindicato préprio, o Sinal, com
remodelacdo profunda. A superacdo dos paradoxos de inicio mencionados
requer preliminarmente uma politica sindical adequada. Disso que trataremos
agora.

2% PARTE: UM TRIPE - AUTONOMIA DO BCB, PQL[TICA SALARIAL
ESPECIFICA, O TRABALHO E O CENTRO DA INSTITUICAO

Os trés pontos articulam-se, formando uma unidade para acao sindical.
AUTONOMIA DO BCB

Assumindo a nossa identidade cuja ideologia € em parte construida em nossa
experiéncia de trabalho, a autonomia do Banco Central é uma decorréncia
implicita e fortalecedora da nossa identidade, além, por 6bvio, de ser uma
proposta institucional voltada para o melhor papel do Banco Central diante de
suas responsabilidades com fun¢des exclusivas de Estado, estabelecidas na
Constituicao e em leis.

A autonomia do Banco Central € polémica. Ha basicamente, embora com
variacOes dentro delas, trés possibilidades de arranjo institucional para o Banco
Central: independéncia, autonomia e subordinacdo ao ministério da Fazenda.
Perfilhamos pela autonomia e nela destacamos os atributos que dizem respeito
diretamente aos servidores, deixando aqueles que dizem respeito
exclusivamente a Instituicdo para outro momento:

a) Autonomia orgcamentaria e de execucao financeira para custeio e investimento
do Banco Central, mediante receita propria baseada nas operacdes da
instituicdo, como de titulos e moeda e receita de servicos prestados; 0S recursos
do Orcamento da Unido apenas de modo suplementar, para situacfes de
excegdo, circunstadncia em que se subordinaria as regras vigentes.
Alternativamente a autonomia orcamentéaria e de execucao financeira poderiam
ser semelhantes a adotada para o Ministério Publico.

b) Autonomia administrativa, portanto sem vinculo ao MPOG (Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestéo);

c) Estatuto préprio dos servidores do BCB aprovado pelo CMN, prevalecente
sobre a Lei 8.112/90;

d) Autonomia técnica irrefutavel por forca hierarquica, para o exercicio das
atividades de seus servidores; garantia de ingresso de servidores
exclusivamente pelo democratico caminho do concurso publico; nomeacdes de
origem externa exclusivamente para cargos de diretores e presidente.

A proposta € levar a matéria a plebiscito

Nosso encaminhamento € que a AND debata a proposta e aprove um plebiscito
sobre o0 assunto para os servidores definirem a atuacdo do Sinal. A simples
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aprovacdo da autonomia pela AND n&o tem constituido em assuncdo de
responsabilidade pela direcdo do Sinal, no seu todo, na intensidade e
oportunidade que a conjuntura, pela primeira vez, nos oferece. A oportunidade
dada pela conjuntura, nunca existente em qualquer outro momento tao
favoravelmente, é motivo relevante para essa proposicao.

O tema tem debate publico, como é sabido, 0 que leva partidos politicos a se
posicionarem a favor ou contrariamente a autonomia ou as outras opc¢des. Tais
escolhas partidarias dificultam o Sinal, pois alguns dirigentes ficam entre dois
poderes paralelos: o poder coletivo do sindicato pela autonomia e o do partido
politico pela subordinagédo ao ministério da Fazenda. O peso do plebiscito da um
fim a esses empecilhos, fazendo com que dirigentes com a contradicdo
mencionada nao fiquem responsaveis pelo encaminhamento da matéria.

POLITICA SALARIAL ESPECIFICA

A politica salarial especifica funda-se no entendimento de que sendo o Banco
Central uma instituicdo singular, requer que ela tenha parametros proprios para
a remuneracao de seus servidores.

Como experiéncia, lembremos aqui de que ha uma tendéncia muito forte em se
basear no salario de outra instituicdo o valor do nosso salario. Banco do Brasil e
Receita Federal sdo exemplos de nossa historia. Houve periodo em que
buscamos a nossa prépria afirmacao, sem se basear no valor do salario de outro;
no maximo buscamos o mesmo indice de reajuste, mas ndo o mesmo salario,
nem tampouco as mesmas verbas.

A politica de equiparacéo rebatizada de realinhamento reflete baixa autoestima,
ao subtrair a nossa personalidade, e € conflitante com o slogan muito falado e
para o qual ndo tem havido uma politica sindical correspondente: o salario dos
servidores do BCB tem que estar no topo dos salarios dos servidores do poder
Executivo.

Ora, se corremos atras do outro como paradigma, estaremos sempre atras e
dependente de o outro ganhar para tentarmos ganhar também dois ou trés anos
depois! Embora sejam compreensiveis tais iniciativas como ultimo recurso,
precisamos romper com esse circulo de derrotas, tracando politicas sindicais
consequentes e organizacao interna compativel.

Um ponto necessério de debate é sobre a conjuntura do Pais. Certamente vamos
atravessar um periodo dos mais dificeis. O governo vai investir duro contra os
trabalhadores dos setores privado e publico. Temos um reajuste salarial previsto
abaixo da inflagdo. Isso vai ensejar caminhos tortuosos. A campanha comeca de
uma maneira e termina de outra a exemplo da campanha do ano passado.

Avaliamos que a melhor opgéo em tais circunstancias seja concomitantemente

a busca de uma solucéo de curto prazo, apontar solu¢des de longo prazo. As
chances de vitoria de curto prazo sdo pequenas, € hora de uma afirmacéo
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estrutural: autonomia do BCB com politica salarial propria pela relevancia do
nosso trabalho para a instituicdo e o Pais.

O TRABALHO E O CENTRO DA INSTITUICAO

A instituicdo Banco Central € percebida pela imprensa, pela Internet, pelo
governo, pelos parlamentares no congresso Nacional e mesmo por nossa
percepgao, como vem demonstrando nossas palavras pelas redes internas,
como de um grande valor separada do valor do trabalho dos seus servidores.
Essa construcdo € meramente ideoldgica, mesmo que, a primeira vista, por for¢a
dessa ideologia, possa parecer, até a nés, Obvia, correta e consistente. Nao
podemos mais conviver passivamente com esse hiato, com essa segregacao do
trabalho a um papel coadjuvante. Cabe a nés e ao Sinal, pelo papel de
representacdo politica, atuar daqui para frente e continuadamente, para que o
realce a Instituicdo esteja associado ao trabalho dos servidores.

Essa diretriz politica deve constituir-se em politica sindical permanente do Sinal.
E uma das nossas propostas para a AND.

Um dos efeitos praticos dessa proposicao é que a imagem da Instituicdo passara
a ser a imagem dos servidores, e vice-versa, no sucesso e nas dificuldades. Os
servidores tém estado a margem, esquecendo-se de que somos agentes
politicos de Estado, prevalecente sobre agentes de governo.

O presidente do Banco Central e os diretores, e ndo raro os governantes, hoje,
apropriam-se do trabalho dos servidores e carregam os louros para eles. Veja o
prestigio do Meirelles depois de haver sido presidente daqui, e a importancia do
Banco Central na reeleicdo de FHC e de Lula, ou ainda no enfretamento da crise
de 2008/09, sem que qualquer beneficio tenha havido para o trabalho.

Esse hiato é resultante tanto de um conceito elitista que elimina o trabalho como
determinante da vida e dos resultados sociais e econdémicos, tratando as
instituicBes estritamente como entes abstratos, quanto da transposi¢do para ca
do conceito decorrente dos ministérios, nos quais 0os nomeados politicos
constroem as politicas dos ministérios e as desenvolvem. Os servidores
concursados ocupam o papel terciario meramente executorio (essa € a imagem)
e por essa razdo ficam separados das politicas e dos resultados que os
ministérios obtém ou deixam de obter. Esse modelo leva a uma politica salarial
dissociada da importancia e da qualidade do trabalho de seus servidores.

Nossa realidade institucional é diversa. Somos construtores de politicas do
Banco Central, somos seus desenvolvedores e executores, com a diretoria do
Banco Central compondo esse processo e ndo separada dele. O trabalho dos
servidores é o nacleo central da Instituicdo. Temos que deixar isso claro para
todas as pessoas, por ser realidade e colher, por justo, o fruto bom ou mau dai
decorrente.

Vamos perceber que essa proposicao poe uma dimenséo no discurso sindical a
partir do qual serdo, ao longo do tempo, geradas atitudes da direcao do Sinal na
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linha de valorizar o trabalho como causa dos resultados do Banco Central e nao
um movimento de uma instituicio em abstrato que se move por si mesma. Ha
também efeitos na dimensao institucional.

Nesse Ultimo caso, pelo menos duas iniciativas podem ja serem vislumbradas:
1. Definicdo em lei das prerrogativas dos cargos dos servidores do Banco Central
(em outras instituicbes compdem as chamadas leis orgéanicas); e 2. Possibilidade
de os servidores do Banco Central manifestarem-se publicamente sobre as
tematicas pertinentes ao Banco Central, como politicas monetaria e cambial,
fiscalizacdo das instituicdes, questbes contabeis das instituicbes (ndo dados
protegidos pelo sigilo) sistemas de informagao etc.
Trata-se de fortalecer a identidade dos servidores e de projeta-los como o centro
da Instituigdo, como um valor por imprescindibilidade e competéncia, como
agentes politicos de Estado etc. Além disso, tais aspectos refletem
favoravelmente nas campanhas salariais tanto junto ao governo e ao congresso
Nacional, quanto a opinido publica.

Muitas pessoas resumem os fatores de sucesso de uma campanha salarial a
fazer greve e a uma conjuntura favoravel. Certamente que esses dois fatores
séo determinantes do sucesso da campanha e deles ndo podemos abrir mao.

Ocorre que se o trabalho respectivo néo for visto com realce, segundo a 6tica do
Estado, o sucesso da greve é mais dificil. O reconhecimento da importancia do
nosso trabalho, a greve e uma conjuntura favoravel fardo o nosso sucesso.

32 PARTE: ORGANIZACAO INTERNA DO SINAL

Tracar politicas sindicais corretas € uma das partes do sucesso para o Sinal. A
outra € a organizacgdo interna capaz de dar conta dos desafios das politicas
escolhidas.

O ponto nevralgico € a auséncia do filiado e dos servidores nas atividades do
sindicato. Uma concepc¢ao antiga sindical focava a palavra participacdo (ainda
muito utilizada, como mostra o proprio titulo de um dos blocos para a AND), hoje
pouco forte. As pessoas querem mais, querem interagao.

Organizar internamente o sindicato para a interagcdo entre os filiados, servidores
em geral e a direcdo do sindicato é a necessidade do momento. O local da
interacdo deve constituir-se no novo palco da politica sindical.

Aqui cabe uma avaliacdo. Quando iniciamos a organizacdo sindical dos
funcionarios do Banco Central, no longinquo 1979, definimos a porta do Banco
como esse local. Foi dificilima essa conquista. Hoje concluimos que ela néo é
suficiente. As Ultimas campanhas salariais sdo a prova mais contundente.

Ha que se ver também que a democracia de uma entidade ou de um processo
politico é dependente da tecnologia empregada! Democracia é meio, nao fim, e
sua ocorréncia depende dos meios de que podemos nos dispor. Quando o Sinal
foi criado, também no ja distante 1988, incluimos no seu estatuto todos os
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poderes para os filiados, mas 0 meio existente era apenas o abaixo-assinado.
Ha abaixo-assinado para tudo. Nossa tecnologia era microfone, impressao em
papel e para contato nacional o telefone fixo (ruim, caro e via telefonista), com
possibilidade de reunido telefénica apenas pela Telemig que tinha 24 canais. A
nossa democracia valia-se desses meios.

Compara com a tecnologia de hoje. No entanto, a democracia do Sinal, a menos
de algumas votacgbes eletrénicas e de um timidissimo ‘palavra do filiado’,
continua valendo-se de microfone e papel impresso para os filiados falarem uns
com os outros na mesma regional, no espaco do Sinal. Da para continuar? Nem
parece verdade, de tdo absurdo. Incompreensivel. Recentemente, depois de
muita critica, reativaram o blog, que, embora importante, é bastante insuficiente
e pouquissimo utilizado pelos filiados. Propomos para a AND, se merecermos o
seu voto, uma revolucdo. Um sistema de maxima interacdo entre filiados e
servidores, conforme o0 caso, a comecar com a criacao de direitos aos filiados:
de falar, de propor, de debater, de reunir-se eletronicamente, de memorizar
nossa historia.

E 6bvio e claro que havera um regulamento; havera quérum para propor matéria
em votacdo; haverd um coordenador eleito pelos filiados para assegurar
funcionalidade do sistema; havera dotacdo orcamentéaria votada pelos filiados
para o operacional do sistema etc.

As potencialidades sao enormes, como se vé. Votagdo Eletronica em todas as
votacOes das quais participam filiados do Sinal, com esse processo democratico.
Toda a dindmica sindical ocorrerad |a. Horizontalidade e democracia direta.
Reserva-se a greve que sera votada na porta do Banco. A ideia chave €, pois,
usar todas tecnologias disponiveis para dinamizar democraticamente o Sinal.

42 PARTE: INTERNET E ESPACO DA LUTA SINDICAL.

Por incrivel que possa parecer, a Internet ainda ndo entrou na acao sindical. A
Internet tem sido um local para depdsito de informacédo dos sindicatos. Quem
quiser que va la se informar. O site do Sinal também € assim. A Internet pode
ser mais bem utilizada.

E certo que a Internet ndo substitui as formas tradicionais da luta sindical, como
as manifestacdes publicas, passeatas e greves. Os espacos publicos séo
espacos da acao politica porque séo eles que alteram a realidade. Mas a Internet
tem um enorme potencial para impulsionar a acao sindical.

Os filiados e servidores envolvidos na campanha do sindicato devem ser 0s
agentes desse trabalho. A comunicacdo do sindicato com o publico é sempre
dificil. A imprensa tem sido parcial na veiculacdo de noticias envolvendo
assuntos sindicais, especialmente os dos servidores publicos. Uma atuacao pela
Internet podera, no minimo, amenizar o impacto negativo de tal noticiario.

Uma declaragdo de um governante contra os sindicatos ou contra uma
campanha sindical tem grande repercussao. Ha dificuldade em sobrepor tal
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efeito na opinido publica, com os meios usuais. A Internet abre espaco para a
contraofensiva. O governante precisa pagar caro politicamente por uma ofensa
descabida.

A explicagdo de uma reivindicagdo ou de uma demanda institucional como a
autonomia do Banco Central ficara mais bem notada pela Internet. Uma
campanha sobre um projeto de lei também estara fortalecida.

Para todos esses fins e para outros que a experiéncia mostrara para n0s nessa
perspectiva politica, € necessario contar com uma producao politica de resposta
a essas circunstancias, bem como de iniciativa de comunicacao. A veiculacao se
fard pelos proprios filiados que se engajarem em cada campanha. Sem
comprometimento dos filiados e dos servidores, a potencialidade do espaco ndo
se realiza satisfatoriamente. Precisariamos de uma centena de pessoas para
gue haja efeito.

Séao locais de atuacéo: sites de entidades, blogs, sites de comunicacao, as varias
redes sociais.

FINALIZACAO

Esperamos receber o seu voto. Estamos imbuidos do propdsito de levar esse
conjunto de ideias a AND com a perspectiva de dinamizar a vida do Sinal com
politicas sindicais que capacitem o nosso sindicato a alterar a realidade tao
adversa em que nos encontramos.

Defendemos que a democratizagdo do Sinal com a utilizacdo de tecnologias
disponiveis garantirda um dominio dos servidores em atividade e aposentados
sobre o sindicato, tdo necessario para que ele cumpra com o seu papel de nos
bem representar, e evite acées ou omissdes da entidade em contradicdo com o0s
filiados e servidores do Banco Central.

Nesse contexto da exposicdo, nossas propostas, em sintese, sao:
1. Autonomia profissional e valorizacédo do servidor do Banco Central

1. Defesa dos direitos dos servidores, incluindo a paridade.

2. Cumprimento dos acordos trabalhistas.

3. Politica Sindical: O valor do trabalho do servidor é o centro da Instituicéo.

4. O Sinal desenvolvera estudo e debate em carater de urgéncia sobre Lei
Complementar Orgéanica da carreira de Especialista do Banco Central do Brasil
(estatuto proprio).

2. Banco Central do Brasil, desenvolvimento nacional e atendimento as
demandas locais da sociedade.

1. Autonomia para o Banco Central por meio de PEC e de lei complementar.
2. Recuperacgéao das conclusdes do Seminario de S&o Paulo sobre autonomia
do BCB para discussao na AND.

3. Politica Sindical: O valor do trabalho do servidor é o centro da Instituicéo.
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3. Ampliac&o da participagao dos filiados.

1. Votacao Eletrbnica em todas as votacdes das quais participam filiados do
Sinal, com processo democratico.

2. Direitos dos Filiados, estabelecidos em estatuto: de falar, de propor, de
debater, de reunir-se eletronicamente, de memorizar nossa historia.

3. Meios eletrénicos para o exercicio desses direitos.

4. Internet e Intranet sdo espacos da luta sindical.

5. Viabilizacdo da votacéo direta dos filiados e ou dos servidores para
campanhas de interesse geral e de alteragcdo estatutaria, com quoéruns justos.

4. Campanha negocial (politica salarial, gestéo do trabalho e QVT): pauta
de reivindicacdes e formas de mobilizacao.

1. Instituicdo de politica salarial para os servidores do BC

2. Internet e Intranet sdo espacos da luta sindical.

3. Campanha Salarial para a recuperacao do poder de compra dos salarios.

4. Cumprimento dos acordos trabalhistas.

Brasilia:

Dalmacio Madruga — Democracia DiretaJodo Goulart — Democracia Direta
José Amazonas — Democracia Direta (suplente)

Marden Soares — Democracia Direta

Maria Cristina Rocha de Oliveira — Democracia Direta

Miriam de Oliveira — Democracia Direta

Paulo Eduardo de Freitas — Democracia Direta

Paulo T. Calovi — Democracia Direta

Wolney Cardoso da Silva — Democracia Direta

Curitiba:
Ligia N. Meneghini — Democracia Direta

Rio de Janeiro:

Paulo Cezar Caldas — Democracia Direta
Laerte Porto — Democracia Direta

Izalina Vilella — Democracia Direta

Vania Quedevez — Democracia Direta

José Henrique Guimardes — Democracia Direta

Séao Paulo:

Ana Cecilia Marcassa — Democracia Direta

José Manoel R. Bernardo — Democracia Direta
Maria Regina da Quinta e Silva — Democracia Direta
Neusa Sanromam — Democracia Direta

Porto Alegre:

Adao Chaves — Democracia Direta

Antonio Bohnet — Democracia Direta

Leonir Borges — Democracia Direta

Dalva Schroder— Democracia Direta (suplente)
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Democracia Direta — sejamos sujeitos ativos de nossa historia.
| - STATUS DA PROPOSTA:

ADMITIDA, NO QUE DIZ RESPEITO AO GRUPO 1, DA FORMA
SEGUINTE:

“Nesse contexto da exposi¢cao, nossas propostas, em sintese, sao:
1. Autonomia profissional e valorizagao do servidor do Banco Central
1. Defesa dos direitos dos servidores, incluindo a paridade.
2. Cumprimento dos acordos trabalhistas.
3. Politica Sindical: O valor do trabalho do servidor é o centro da Instituicao.
4. O Sinal desenvolvera estudo e debate em carater de urgéncia sobre Lei
Complementar Orgéanica da carreira de Especialista do Banco Central do Brasil
(estatuto proprio).
Il - RAZAO DA ADMISSAO:

A PROPOSTA ENCONTRA PLENA ADERENCIA AO TEMA DO GRUPO 1.

10 - PAULO DE TARSO GALARCA CALOVI disse:
13 de outubro de 2016 as 12:51

Discriminar, claramente, na lei as prerrogativas dos cargos do Banco Central do
Brasil compatibilizando-as com nossa importancia para a sociedade brasileira.

| - STATUS DA PROPOSTA:
NAO ADMITIDA.
Il - RAZAO DA NAO ADMISSAO:

A PROPOSTA ENCONTRA MAIS ADEQUADA LOCALIZACAO
FORMAL NO GRUPO 4 (CAMPANHA NEGOCIAL ...) DA AND.

11 - PAULO EDUARDO DE FREITAS disse:

14 de outubro de 2016 as 00:03

Em conteddo, a autonomia que advogamos para o Banco Central teria as
seguintes especificagoes:
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1. Conselho Monetério Nacional (CMN) amplo, por composi¢do das entidades
representativas da sociedade e ministros de Estado.

2. Prestacdo de Contas da gestdo das atividades-fim pela Diretoria do Banco
Central ao Pais, via Congresso Nacional.

3. Mocéao de censura a atuacéo da diretoria do Banco Central pelo Congresso
Nacional e Ministério Publico apresentada ao presidente da Republica.

4. Fiscalizacao pelo TCU e Congresso Nacional.

5. Ouvidor-geral eleito entre e pelos servidores do Banco Central, com audiéncia
e voz nas reunides da diretoria da instituicao.

6. Mandato fixo para os diretores, coincidente com o do presidente da Republica
e por ele propostos o ingresso e a saida dos diretores do BC ao Senado, que
realizard a sabatina e a votacao; quarentena remunerada na saida, pelo prazo
de um ano; restricdes quanto a participacdo societaria pelos diretores do BC em
instituic&o financeira.

7. Autonomia orcamentéria e de execucao financeira para custeio e investimento
do Banco Central, mediante receita propria baseada nas operacfes da
instituicdo, como a de titulos e moeda e receita de servicos prestados; 0s
recursos do Orgcamento da Unido apenas de modo suplementar, para situacées
de excecdo, circunstancia em que se subordinaria as regras vigentes
(alternativamente a autonomia orcamentéaria e a execuc¢ao financeira poderiam
ser semelhantes as adotadas para o Ministério Publico).

8. Autonomia administrativa, portanto sem vinculo com o Ministério do
Planejamento, Orgcamento e Gestéo.

9. Estatuto préprio dos servidores do Banco Central aprovado pelo CMN,
prevalecente sobre a Lei n°®8.112, de 11 de dezembro de 1990.

10. Autonomia técnica irrefutavel, por forca hierarquica, para o exercicio das
atividades de seus funcionarios; garantia de ingresso de funcionarios
exclusivamente pelo democratico caminho do concurso publico; nomeacdes
exclusivamente para cargos de diretores e presidente.

11. Procuratorio proprio.

12. Autonomia operacional para a implementacédo de medidas alinhadas com as
politicas e metas fixadas pelo CMN.

| - STATUS DA PROPOSTA:

ADMITIDA, NO QUE DIZ RESPEITO AO GRUPO 1, DA FORMA
SEGUINTE:
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“10. Autonomia técnica irrefutavel, por forca hierarquica, para o exercicio das
atividades de seus funcionarios; garantia de ingresso de funcionarios
exclusivamente pelo democratico caminho do concurso publico; nomeacdes
exclusivamente para cargos de diretores e presidente”.

Il - RAZAO DA ADMISSAOQ:

A PROPOSTA ENCONTRA PLENA ADERENCIA AO TEMA DO GRUPO 1.

12 - ISO SENDACZ disse:

14 de outubro de 2016 as 12:57

Em razdo de apontamentos de colegas no grupo IV — Pauta Negocial, referente
a especificacéo da carreira de Especialista, trazemos para este debate os pontos
la elencados: mudanca do nome do cargo de Analista para Auditor do Banco
Central do Brasil; e nivel superior para ingresso no cargo de Técnico. Ambos
merecem tratamento no Grupo de Trabalho de modernizagéo da carreira a ser
instituido no ambito do Ministério do Planejamento.

| - STATUS DA PROPOSTA:
NAO ADMITIDA.
Il - RAZAO DA NAO ADMISSAO:

A PROPOSTA ENCONTRA MAIS ADEQUADA LOCALIZACAO
FORMAL NO GRUPO 4 (CAMPANHA NEGOCIAL ...) DA AND.

13 - ISO SENDACZ disse:

14 de outubro de 2016 as 13:10

Os servidores do Banco Central do Brasil, ndo obstante de estarem organizados
nas carreiras de Especialista, que se quer modernizar, e Procurador, ocupam
outras funcdes necessarias ao funcionamento da autarquia que nao estdo
organizadas em carreiras. Além dos celetistas da ativa, reconhecidamente da
base de servidores representada pelo Sinal, outros profissionais, em geral
contratados sob empresas terceiras igualmente contribuem para a realizacdo da
misséo institucional: limpeza, seguranca, servi¢cos de informatica, atendimento,
secretaria e outros.
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No nosso entender, dois aspectos merecem o cuidado da AND: sua
representacdo sindical pelo Sinal, vez que é no BCB que realizam suas tarefas,
e a observancia do bom ambiente para o cumprimento de sua participagao na
autarquia, de sabida influéncia no desempenho dos colegas integrantes das
carreiras.

Em regra, cabe posicdo contra a terceirizagdo, dada a natureza sensivel e
mesmo sigilosa das informacdes a que todos, em determinado nivel, tém acesso.
Um outro cargo de servidor publico a esses funcionarios seria a solucéo ideal.
Mormente ndo atingida, cabe a acao sindical para assegurar-lhes os direitos
junto ao empregador indireto — o BCB, depois de equacionada a complexa
guestao das representacdes sindicais das empresas que intermedeiam a mao
de obra. Afinal, sdo todos funcionarios publicos da autoridade monetéria,
independentemente do regime de contratacdo e da estabilidade que disponham.

O outro aspecto, da manutencdo de um ambiente adequado e cada vez melhor
de trabalho, € evidente. Experimente-se um vazamento de esgoto sobre a mesa
de trabalho, um assalto ou crime mais grave nas dependéncias do BC ou um
banheiro sem papel higiénico.

N&o é possivel desconsiderar a importancia dos colegas hoje terceiros para o
conjunto da obra do BC nem a sua contribuicdo para o bom desempenho dos
quadros de carreira.

| - STATUS DA PROPOSTA:

ADMITIDA.
| - RAZAO DA ADMISSAO:

A PROPOSTA ENCONTRA PLENA ADERENCIA AO TEMA DO GRUPO 1.

A NOSSO JUizO, A PROPOSTA ABORDA UM TEMA CRUCIAL PARA O
BCB E SEUS SERVIDORES, NA ATUALIDADE: A CONVIVENCIA DIARIA,
OMBRO A OMBRO, NA REALIZACAO DO TRABALHO NO BANCO, ENTRE
SERVIDORES CONCURSADOS E COLEGAS CONTRATADOS.

A DIRETORIA DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO DO SINAL VEM
BUSCANDO, JA HA ALGUM TEMPO, CHAMAR A ATENCAO PARA O
ASSUNTO, TENDO CRIADO O CONCEITO “COMUNIDADE BCB” PARA
EXPRIMIR A REALIDADE COMPLEXA, DO PONTO DE VISTA DAS

RELACOES DE PODER NO INTERIOR DO BANCO, POR EXEMPLO,
GERADA A PARTIR DE TAL CONVIVENCIA.

14 - MIRIAM DE OLIVEIRA disse:

14 de outubro de 2016 as 19:58
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N&o é possivel a autonomia do BC sem a autonomia funcional e a valorizagéo
do trabalho de seus servidores. Qualquer acédo no sentido de buscar a autonomia
do BC deve ter o trabalho de seus servidores como centro. O que garante o
sucesso da autarquia no cumprimento de sua missao e no alcance de seus
objetivos séo a qualidade e o compromisso do corpo funcional.

A valorizacdo do servidor do BC e uma politica remuneratéria a altura de sua
qualificacdo e compromisso depende do posicionamento do BC dentro do
governo e da autonomia orcamentaria/administrativa da autarquia.

| - STATUS DA PROPOSTA:

ADMITIDA.

| - RAZAO DA ADMISSAO:

A PROPOSTA ENCONTRA PLENA ADERENCIA AO TEMA DO GRUPO 1.

NOVAS CONTRIBUIGOES, APOS A DIVULGAGAO DO
RELATORIO PRELIMINAR

15 - ADAO CHAVES DA SILVA disse:

17 de outubro de 2016 as 21:56

Otimo, Manoel, é nesta linha.

[Comentario sobre JOSE MANOEL ROCHA BERNARDO - 7 de setembro de
2016 as 16:09].

| - STATUS DA PROPOSTA:

NAO ADMITIDA.
Il - RAZAO DA NAO ADMISSAO:

NAO SE TRATA DE UMA PROPOSTA, MAS, SIM, DE
MANIFESTACAO DE APOIO A UMA PROPOSTA, MUITO BEM-VINDA,
POR SINAL.

16 - LEONIR MARTINS BORGES disse:

18 de outubro de 2016 as 13:53
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NG6s somos o Banco Central, logo, somos a Autoridade Monetaria.

[Comentario sobre PAULO DE TARSO GALARCA CALOVI - 13 de outubro de
2016 as 12:51].

| - STATUS DA PROPOSTA:
NAO ADMITIDA.
Il - RAZAO DA NAO ADMISSAO:
NAO SE TRATA DE UMA PROPOSTA, MAS, SIM, DE

MANIFESTACAO DE APOIO A UMA PROPOSTA, MUITO BEM-VINDA,
POR SINAL.

17 - LIGIA NOEMIA MENEGHINI disse:

19 de outubro de 2016 as 15:43

Estou com o grupo (Democracia Direta-acao Sindical), a autonomia Institucional
para o Banco Central estd mais perto de acontecer, vamos nos unir, vamos votar!

[Comentario sobre LAERTE SILVEIRA PORTO - 13 de julho de 2016 as 17:08].
| - STATUS DA PROPOSTA:

NAO ADMITIDA.
Il - RAZAO DA NAO ADMISSAO:

NAO SE _TRATA DE UMA PROPOSTA, MAS, SIM, DE
MANIFESTACAO DE APOIO A UMA PROPOSTA, MUITO BEM-VINDA,
POR SINAL.

18 - JOSE MANOEL ROCHA BERNARDO disse:

19 de outubro de 2016 as 17:57

Caros colegas,

Terminei, neste instante, a leitura do Relatério Preliminar do Tema 1 — Autonomia
Profissional e Valorizagéo do Servidor do Banco Central do Brasil (BCB).
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A forma como esté sendo conduzido o trabalho me deixou muito feliz e desejoso
de participar mais. Os coordenadores José Vieira Leite e Marcio Silva de Araujo
foram muito felizes ao franquear este espaco para a participacao de todos.

Outro acerto foi a centralizagdo do tema na autonomia funcional do servidor do
Banco Central. Esse modelo segue o do Ministério Publico que, antes da
autonomia mais ampla dada pelo arcabouco legal vigente, buscou a autonomia
funcional. L&, como aqui, esse pode ser um interessante comeco de discussao.
Foram necessarios alguns anos para se perceber que sem 0S recursos
necessarios, 0 MP ndo poderia exercitar a autonomia de seus membros. NOs
também podemos trilhar esse caminho, ou pegar alguns atalhos, depende das
discussbes do grupo.

O relatorio preliminar € a semente que, esperamos, deve produzir uma bela
arvore para que possamos colher seus frutos no futuro.

Saudacoes
José Manoel
| - STATUS DA PROPOSTA:

ADMITIDA, DA FORMA SEGUINTE:

SEGUIR MODELO DO MINISTERIO PUBLICO.

“Outro acerto foi a centralizagédo do tema na autonomia funcional do servidor
do Banco Central. Esse modelo segue o do Ministério Publico que, antes da
autonomia mais ampla dada pelo arcabouco legal vigente, buscou a autonomia
funcional. L&, como aqui, esse pode ser um interessante comeco de discussao.
Foram necessarios alguns anos para se perceber que sem 0S recursos
necessarios, 0 MP ndo poderia exercitar a autonomia de seus membros. Nés
também podemos trilhar esse caminho, ou pegar alguns atalhos, depende das
discussodes do grupo”.

Il - RAZAO DA ADMISSAOQ:

A PROPOSTA ENCONTRA PLENA ADERENCIA AO TEMA DO GRUPO 1.

19 - MIRIAM DE OLIVEIRA disse:

20 de outubro de 2016 as 21:05

Na elaboracéo de uma lei orgéanica da Carreira Especialista do Banco Central —
provavelmente com outro nome — é importante incluir dispositivo que deixe
expresso que 0s ocupantes dos cargos que compdem a carreira exercem
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atividade essencial e exclusiva de Estado. O projeto de lei que trata dos cargos
da Receita Federal, em seu artigo estadol®, diz que aquela secretaria é 6rgao
essencial ao funcionamento do Estado e de carater permanente. Diz ainda que
sdo essenciais e indelegaveis as atividades exercidas pelos servidores soa
quadros funcionais da SRF. Precisamos fazer o mesmo para garantir a
autonomia profissional e a valorizacéo do servidor do Banco Central.

| - STATUS DA PROPOSTA:

ADMITIDA.

Il - RAZAO DA ADMISSAOQ:

A PROPOSTA ENCONTRA PLENA ADERENCIA AO TEMA DO GRUPO 1.

20 - ISO SENDACZ disse:

25 de outubro de 2016 as 05:43

Exemplar para ilustrar a questdo da autonomia funcional a histéria abaixo, cujos
trés primeiros capitulos mostram a farta o trabalho dos “técnicos do BC” na
elucidacdo de operacdes CC5, em especial uma afeta ao BankBoston, que
transferiu em nome de uma empresa nao financeira, que hoje integraria o
conglomerado prudencial, um valor equivalente a 6 mil vezes o patrimonio da
mesma. A velocidade de arquivamento dos Varios processos apds a nomeacao
e subsequente concesséo de status ministerial ao personagem central da trama
jornalistica mostra a necessidade de protecéo ao trabalho do Especialista do BC,
em especial quanto a independéncia do registro dos fatos que apura e a prolacao
de suas conclusdes a respeito.

http://www.horadopovo.com.br/2016/100ut/3484-14-10-2016/P8/pag8a.htm#
http://www.horadopovo.com.br/2016/100ut/3485-19-10-2016/P8/pag8a.htm#
http://horadopovo.com.br/2016/100ut/3486-21-10-2016/P8/pag8a.htm#
| - STATUS DA PROPOSTA:

ADMITIDA.
Il - RAZAO DA ADMISSAO:

A PROPOSTA ENCONTRA PLENA ADERENCIA AO TEMA DO GRUPO 1.

21 - LIGIA NOEMIA MENEGHINI disse:
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25 de outubro de 2016 as 15:54

Concordo com vc Francisco Almir.

[Comentario sobre FRANCISCO ALMIR PESSOA JUNIOR - 16 de agosto de
2016 as 13:59].

| - STATUS DA PROPOSTA:
NAO ADMITIDA.

Il - RAZAO DA NAO ADMISSAO:
NAO SE TRATA DE UMA PROPOSTA, MAS, SIM, DE

MANIFESTACAO DE APOIO A UMA PROPOSTA, MUITO BEM-VINDA,
POR SINAL.

22 - PAULO EDUARDO DE FREITAS disse:

25 de outubro de 2016 as 18:11

Na péagina 21 do relatério, parcialmente transcrita abaixo, ha quatro propostas
para o tema. Os relatores alegaram que ndo seriam pertencentes ao tema.
Discordo.

As propostas séo:

1. Autonomia profissional e valorizagao do servidor do Banco Central

1. Defesa dos direitos dos servidores, incluindo a paridade.

2. Cumprimento dos acordos trabalhistas.

3. Politica Sindical: O valor do trabalho do servidor é o centro da Instituicéo.

4. O Sinal desenvolvera estudo e debate em carater de urgéncia sobre Lei
Complementar Orgéanica da carreira de Especialista do Banco Central do Brasil
(estatuto proprio).

Destacamos:
A defesa dos direitos dos servidores é valorizacdo dos servidores. Em outras
palavras perdas de direito reduz o reconhecimento dos servidores, rebaixa-os,

desvaloriza-os.

Cumprimento de acordos trabalhistas é uma exigéncia de fortalecimento do
coletivo dos servidores; de exigéncia de respeito. Isso € também valorizar.

O valor do trabalho do servidor é o centro da Instituicdo ganhou no documento
gue precede as propostas toda uma fundamentagao!
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Uma lei sobre a carreira dos servidores do Banco Central, com as suas
prerrogativas € um fortalecimento e reconhecimento profissional.

Cabe aos relatores uma reavaliacao apresentada no relatorio.
| - STATUS DA PROPOSTA:
ADMITIDA.
Il - RAZAO DA ADMISSAO:
A PROPOSTA ENCONTRA PLENA ADERENCIA AO TEMA DO GRUPO 1.

INFORMAMOS QUE A PROPOSTA ORIGINAL QUANTO ASSUNTO (9 -
PAULO EDUARDO DE FREITAS disse: 3 de outubro de 2016 as 15:55) FOI,
COMO NAO PODERIA DEIXAR DE SER, TAMBEM CONSIDERADA
ADMITIDA NO PRESENTE RELATORIO.

23 - RITA GIRAO GUIMARAES disse:

27 de outubro de 2016 as 17:42

As propostas a seguir sdo apresentadas pelo Conselho Regional de Brasilia no
que se refere ao tema: Autonomia Profissional e Valorizagdo do Servidor do
Banco Central.

1. Demandar ao BC que institua programa de gestdo do conhecimento capaz de
reter o padrdo de competéncias instituido no passado e garantir sua
continuidade.

2. Demandar ao BC para que institua programa de capacitacdo e
desenvolvimento de servidores com o objetivo de viabilizar a gestdo do
conhecimento, modernizacao e racionalizacdo de processos de trabalho.

3. BC Demandar ao BC que, se necessario em parceria com instituicdo de
ensino, institua Curso de Pdés-graduacdo lato sensu em Gestdo de Politica
Monetaria, nos termos da Resolu¢do CNE/CES no. 1, do MEC.

4. Demandar ao BC que seja restabelecida a exigéncia de realizacdo de curso
de formacao como segunda etapa de concurso para o cargo de técnico do Banco
Central.

5. Propor que seja estruturado Plano Diretor de Gestdo de Pessoas, com o

objetivo de definir, com visdo estratégica, pauta e agenda de longo prazo,
alinhando passos e prioridades, coordenando os processos de alocacéo e
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gestdo de pessoas no BC, hoje fatiado em trés unidades (Depes, Depog e
Unibacen).

6. Propor que o BC institua capacitacdo em chefia e lideranca, obrigatéria para
0s ocupantes de cargo de geréncia, focada em gestao de pessoas, comunicagao
e na prevencao ao assedio moral e sexual.

7. Demandar ao BC a elaboracdo de Cdédigo de Conduta dos Servidores
ocupantes de cargos de chefia.

8. Demandar ao BC que institua sistema de trabalho remoto, o chamado
teletrabalho, no ambito do Banco Central.

9. Lutar pela adocao de jornada flexivel, sendo 7 horas presenciais e 1 hora em
regime de sobreaviso, tele trabalho, programa de aperfeicoamento ou atividade
fisica, a exemplo dos critérios e regras adotados pelo TCU, Receita Federal,
Serpro, Anatel, Policia Federal.

10. Lutar contra a terceirizacdo em areas com informacgdes sensiveis e sigilosas,
como ocorre na area de informatica e de comunicacao, postos que deveriam ser
ocupados exclusivamente por servidores concursados.

11. Exigir o cumprimento integral do termo de acordo assinado com o governo
resultante da Campanha Salarial 2015, em especial a classificacdo do cargo de
técnico com de nivel superior e a implantacao grupo de trabalho (GT), o objetivo
de tratar da continuidade do processo de modernizacdo da carreira de
Especialista e o realinhamento entre carreiras que compdem o BC.

12. Demandar ao BC que dispense a revista por detectores de metais e raio X
para o acesso do servidor ao ambiente de trabalho.

13. Trabalhar para alteracdo da denominacdo da carreira de Analista-
Especialista para “Auditor-Especialista

| - STATUS DA PROPOSTA:

ADMITIDA, A EXCEQAO DOS ITENS 11 E 13, QUE CONTAM COM MAIS
ADEQUADA LOCALIZACAO FORMAL NO GRUPO 4 (CAMPANHA NEGOCIAL ..)
DA AND.

Il - RAZAO DA ADMISSAOQ:

A PROPOSTA ENCONTRA PLENA ADERENCIA AO TEMA DO GRUPO 1.

24 - MARCIO SILVA DE ARAUJO disse:
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29 de outubro de 2016 as 21:01

REGIONALIZACAO DA ATUACAO DO BCB: UMA PROPOSTA DE ACAO
PARA O SINAL

1. As duas ultimas Assembleias Nacionais Deliberativas (AND) do Sinal tiveram
como uma sua preocupacao essencial a atuacdo do Banco Central do Brasil
(BCB) fora do ambito das decisdes centralizadas em Brasilia. Embora se possa
argumentar que certos processos decisorios devam ter como responsabilidade
final um centro Unico, certamente essa hipétese ndo se aplica a todos os
processos nha Instituicdo e nem a todas as etapas de um processo cuja decisao
final seja mais solitaria.

2. Assim, na XXV AND, realizada em Belém, consolidou-se o diagndstico de que
0 processo de centralizagao realizado pela Administracdo Central do BCB traz
prejuizos, por exemplo, ao melhor atendimento das demandas da populacao
daquela regido do pais.

3. Por sua vez, a XXVI AND, realizada em Manaus, cidade que néo dispde de
Representacdo Regional do BCB, comprovou o quanto o atual sistema de
representacdo do BCB possui falhas graves, com demandas locais basicas de
servico financeiro a cargo do BCB tendo que ser encaminhadas a Brasilia.

4. Como agravante, registrou-se, na XXVI AND, a continuagdo do processo de
deliberado e radical esvaziamento das Regionais, quanto aos seguintes
principais aspectos, todos eles, por evidente, plenamente relacionados entre si,
em movimento de retroalimentacdo do processo de esvaziamento das
Regionais:

A. Nas relacdes de poder mantidas entre Sede e Regionais.

B. Nas atividades de concepc¢éo, fortemente concentradas na Sede, vis a vis as
atividades de mera execucdo do que € adrede e exteriormente concebido, a
quase totalidade de tais atividades de execucao destinadas as Regionais.

C. Na distribuicdo de Func6es Comissionadas entre Sede e Regionais.

D. Narealimentac&o do quadro de servidores, expressivamente direcionado para
a Sede, em detrimento das Regionais.

5. A mais recente versao do Planejamento Estratégico do BCB nado apresenta,
entre seus Objetivos Estratégicos para o periodo 2016-2019, o atendimento as
demandas locais da sociedade. Os objetivos postos sao: Assegurar o
cumprimento das metas de inflacdo estabelecidas pelo Conselho Monetario
Nacional; Manter a solidez, a eficiéncia e o regular funcionamento do Sistema
Financeiro Nacional e da infraestrutura do mercado financeiro; Promover a
cidadania financeira e fortalecer o relacionamento com a sociedade e os poderes
publicos; Aprimorar o arcabouco legal para o cumprimento da missao
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institucional; Fortalecer o relacionamento e a insercao internacional do BC; e
Aprimorar a governanca, a estrutura, a gestdo e a comunicacdo interna da
Instituicdo. (https://www.bcb.gov.br/Pre/sobre/Prestategico.asp).

6. Em uma leitura generosa, poderia ser considerado que a promocao da
cidadania financeira e o fortalecimento do relacionamento com a sociedade seria
uma porta de entrada por onde uma acédo mais focada nas demandas locais teria
algum espaco de realizacdo. Contudo, tudo parece indicar que estamos ainda
muito distantes de uma acdo cidada, digamos assim, por parte do BCB, que
atenda minimamente as demandas sociais locais, em um pais de dimensdes
continentais.

7. E 0 que o Sinal pode fazer em relacdo a isso? Por que continuar essa luta
pela Regionalizagdo da Atuag&o do BCB, se, na leitura atual de muitos colegas,
principalmente lotados em Brasilia, ela ndo traz beneficios diretos ao servidor?

8. A realizacdo das duas ultimas AND, com foco na Valorizacdo das Regionais,
mostra que h& entendimento até aqui dominante em nosso Sindicato de que o
BCB deve buscar, no minimo, o mais adequado possivel atendimento de tais
demandas de expressiva parcela da sociedade brasileira, parcela essa a mais
desprovida de direitos econbmicos, politicos, sociais etc. do tempo
contemporaneo.

9. Isso, por si s0, ja justificaria uma acéo continua por parte do Sinal. Contudo,
0 assunto ndo é apenas uma questdo de defesa da cidadania, foco da
abordagem proposta pelo Sinal quando da defesa da regulamentacéo do Artigo
192 da Constituicdo Federal, que produziu propostas de interesse de toda a
sociedade, sob a bandeira da luta por um Sistema Financeiro Cidadé&o.

(http://portal.sinal.org.br/assunto/artigo-192-2/).

*kk

10. A atual conformacédo deciséria no BCB parece nao gerar a melhor forma de
aproveitamento do trabalho do quadro de servidores com alto grau de
qualificacdo técnica na Instituicdo. Nosso corpo funcional poderia exercer sua
atividade de natureza intelectual de modo mais proativo e mais preparado para
desafios, caso houvesse uma distribuicdo mais equanime de atribuicdes. O ndo
exercicio pleno de nossas capacidades, além de ser um desperdicio de recursos
publicos, é fonte central de mal-estar, para dizer o minimo, no nosso ambiente
de trabalho. A linha de acéo hoje adotada na area de QVT do Sinal tem nesse
aspecto um seu ponto fulcral.

*kk

11. Dado esse contexto, que vem sendo considerado, jA ha algum tempo, no
ambito do Sinal (com nao pouca estranheza, dificuldade, reacdo negativa, €
verdade), o que podemos fazer? Que linha de atuagdo podemos adotar para,
efetivamente, fazer com que o trabalho realizado no BCB atenda, efetivamente,
sem mistificacbes e subterfugios, as demandas da sociedade, trazendo,
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também, em um Unico e indivisivel processo, efetiva valorizagdo do trabalho, e,
portanto, felicidade, em seu trabalho para os servidores da Instituicado?

12. Nossa proposta é que se abra esse debate para a Sociedade em suas
diversas representacdes, sendo conclamadas, para isso, as diferentes entidades
representativas da sociedade civil, as instituicbes representantes de interesses
de classe, o Poder Judiciario, o Congresso Nacional etc.

13. Como um primeiro passo possivel e, para ndés, mais que desejavel,
sugerimos:

A determinacéo, pela XXVII AND do Sinal, do encaminhamento, ao Congresso
Nacional, de PEDIDO DE CONVOCAQAO DA DIRETORIA DO BCB, PARA, SE
POSSIVEL, EM AUDIENCIA PUBLICA, apresentar razdes acerca de por que a
Administracdo Central da Instituicdo opta por ndo Regionalizar a Atuagcao do
BCB — em flagrante contradicdo com modelos adotados, por exemplo, pelo
Federal Reserve, dos Estados Unidos da América, e pelo Bundesbank, da
Alemanha -, decidindo pela cada vez mais célere adocdo de uma forma de
atuacdo no sentido do esvaziamento das Representacdes Regionais e da
hipervalorizacdo do papel da Sede da Instituicdo em Brasilia.

14. A proposta de opc¢ao por esse modo de acédo sindical podera ter como seu
mote politico algo como:

O Sinal busca dialogar com a Sociedade, enquanto a Administracdo Central do
BCB s6 ouve (e acata, de bom grado), o que para ela tem a dizer o Sistema
Financeiro Nacional-Internacional.

15. Ou seja, 0 antidoto mais efetivo a ser contraposto pelo Sinal quanto a politica
ora posta em prética pela Administracdo Central do BCB de crescente e cada
vez mais veloz absolutizacdo da centralizacdo, na Sede, de tudo o que realmente
importa, é, a nosso juizo, a proposta de Regionalizacao da Atuacdo do BCB.

16. Entendemos ser esse 0 melhor caminho para retomarmos uma acgao politica
do Sinal fundamental para a Valorizacdo do Trabalho do servidor do BCB,
concomitante com o mais adequado atendimento, pelo BCB, das necessidades
de nossa Sociedade em todo o territdrio nacional.

Rio de Janeiro (RJ), 28 de Outubro de 2016.

Delphim Nogueira, José Leite e Marcio Araujo.

| - STATUS DA PROPOSTA:
ADMITIDA, DA FORMA SEGUINTE:

“11. Dado esse contexto, que vem sendo considerado, ja ha algum tempo, no
ambito do Sinal (com ndo pouca estranheza, dificuldade, reacdo negativa, €

33



SINAL

SINDICATO NACIONAL DOS
FUNCIONARIOS DO BANCO CENTRAL

verdade), o que podemos fazer? Que linha de atuacdo podemos adotar para,
efetivamente, fazer com que o trabalho realizado no BCB atenda, efetivamente,
sem mistificacbes e subterfagios, as demandas da sociedade, trazendo,
também, em um Unico e indivisivel processo, efetiva valorizacdo do trabalho, e,
portanto, felicidade, em seu trabalho para os servidores da Instituicdo?

“12. Nossa proposta é que se abra esse debate para a Sociedade em suas
diversas representacdes, sendo conclamadas, para isso, as diferentes entidades
representativas da sociedade civil, as instituicbes representantes de interesses
de classe, o Poder Judiciario, o Congresso Nacional etc.

“13. Como um primeiro passo possivel e, para nds, mais que desejavel,
sugerimos:

A determinacao, pela XXVII AND do Sinal, do encaminhamento, ao Congresso
Nacional, de PEDIDO DE CONVOCACAO DA DIRETORIA DO BCB, PARA, SE
POSSIVEL, EM AUDIENCIA PUBLICA, apresentar razbes acerca de por que a
Administracdo Central da Instituicdo opta por ndo Regionalizar a Atuacdo do
BCB — em flagrante contradicdo com modelos adotados, por exemplo, pelo
Federal Reserve, dos Estados Unidos da América, e pelo Bundesbank, da
Alemanha -, decidindo pela cada vez mais célere adocao de uma forma de
atuacdo no sentido do esvaziamento das Representacdes Regionais e da
hipervalorizacéo do papel da Sede da Instituicdo em Brasilia.

“14. A proposta de opg¢éo por esse modo de acao sindical podera ter como seu
mote politico algo como: O Sinal busca dialogar com a Sociedade, enquanto a
Administracdo Central do BCB s6 ouve (e acata, de bom grado), o que para ela
tem a dizer o Sistema Financeiro Nacional-Internacional.

“15. Ou seja, o0 antidoto mais efetivo a ser contraposto pelo Sinal quanto a politica
ora posta em pratica pela Administracdo Central do BCB de crescente e cada
vez mais veloz absolutizacdo da centralizagéo, na Sede, de tudo o que realmente
importa, €, a n0sso juizo, a proposta de Regionaliza¢do da Atuacao do BCB.
“16. Entendemos ser esse o melhor caminho para retomarmos uma acao politica
do Sinal fundamental para a Valorizacdo do Trabalho do servidor do BCB,
concomitante com o mais adequado atendimento, pelo BCB, das necessidades
de nossa Sociedade em todo o territorio nacional’.

Il - RAZAO DA ADMISSAO:

A PROPOSTA ENCONTRA PLENA ADERENCIA AO TEMA DO GRUPO 1.

25 - ISO SENDACZ disse:

2 de novembro de 2016 as 09:57
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Um dos ébices ao pleno exercicio da regulagéo e supervisao dos conglomerados
dedicados a intermediacdo de valores monetarios € a segregacdo de funcdes
entre autarquias e outros 6rgdos de autorregulacdo. Destaca-se o que € hoje
conhecido como nucleo financeiro do governo: o BC cuida das instituices
financeiras, a CVM dos fundos e instituicdes que operam o mercado de valores
mobiliarios e a Susep trata das seguradoras e outros operadores de seguros. A
fusdo das autarquias e respectivas carreiras pode permitir uma visdo mais
abrangente dos riscos a sociedade que esses intermediarios oferecem,
permitindo, sem prejuizo da especializacdo em cada mercado de um ou outro
inspetor, um melhor controle publico daqueles que trabalham com o dinheiro dos
outros. Nesse sentido, proponho & AND considerar:

a) Pugnar pela fusdo do BCB, CVM, Susep e Previc em uma Unica autarquia
federal, responsavel pelas atribuicbes hoje segmentadas entre os diversos
orgaos;
b) Estabelecer a carreira de Autoridade Monetaria e de Mercados de
Intermediacdo, com os cargos de Autoridade Monetaria e Supervisora de
Mercados; Autoridade Juridica; Analista; e Auxiliar Administrativo, sendo as trés
primeiras de nivel superior e a quarta de nivel médio.
c) Fixar prerrogativas e subsidios comuns a ambas as carreiras de Autoridade;
definir atribuicbes atinentes aos quatro cargos do BCB e correlacionar os
subsidios de Analistas em dois tercos dos percebidos pelas autoridades, e dos
Auxiliares em dois ter¢os dos percebidos pelos analistas.
| - STATUS DA PROPOSTA:

NAO ADMITIDA.
Il - RAZAO DA NAO ADMISSAO:

A PROPOSTA ENCONTRA MAIS ADEQUADA LOCALIZACAO
FORMAL NO GRUPO 4 (CAMPANHA NEGOCIAL ...) DA AND.

26 - LAERTE SILVEIRA PORTO disse:

4 de novembro de 2016 as 14:51

A autonomia do servidor precede da AUTONOMIA do BCB. Para que haja, de
fato, autonomia sera necessario:

1. Autonomia orcamentéria e de execuc¢ao financeira para custeio e investimento
do BC;

2. Autonomia administrativa, portanto sem vinculo com o MPOG, visando maior
eficiéncia e eficacia do sistema de pagamentos e de mobilizagdo de recursos e
do aprimoramento de seus servidores e facilidade para novos concursos;
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3. Estatuto préprio dos servidores aprovado pelo CMN, prevalecente sobre a Lei
8.112/90;

4. Autonomia técnica para o exercicio das atividades de seus servidores, dando
condicBes para o exercicio das atribuicdes inerentes ao BC, na manutenc¢ao da
liquidez e solvéncia das instituices do sistema financeiro, na coordenacao das
politicas monetaria, cambial e crediticia, para alcancar niveis satisfatérios de
crescimento econdmico, crescimento do emprego, condi¢cdes para manutencao
da taxa de juros em niveis internacionais. Direcionamento da aplicacdo dos
recursos das instituicdes que atuam no SFN, governamentais e privadas, nas
diferentes regides do Pais, condicdes favoraveis ao desenvolvimento harménico
e sustentavel da economia nacional; observancia aos principios e diretrizes que
norteiam a responsabilidade socioambiental nas instituicbes que compdem o
SFN e em suas atividades relativas a concessao de crédito;

5. Mandato fixo para Presidente e Diretores, com sabatina no Senado Federal.
6. Avaliacdo periddica do Senado Federal, através do plano de metas e
prioridades da politica monetéaria e cambial e o relatério de acompanhamento e
avaliacdo de desempenho na execucdo dessas politicas, inclusive do exercicio
anterior.
7. Proporcionar a sociedade brasileira ampla divulgacdo da importancia do BC,
especialmente ministrando educacgédo financeira para o cidaddo, visando
conscientiza-lo da importancia da poupanca e consumo consciente na reducéo
da inadimpléncia, permitindo-lhe uma administracdo responsavel dos proprios
rendimentos e bens.
Laerte Silveira Porto N
DEMOCRACIA DIRETA — ACAO SINDICAL — sejamos sujeitos ativos da nossa
histéria
| - STATUS DA PROPOSTA:

ADMITIDA, DA FORMA SEGUINTE:

“4. Autonomia técnica para o exercicio das atividades de seus servidores”.

Il - RAZAO DA ADMISSAOQ:

A EXCECAO DO TRECHO ADMITIDO, A PROPOSTA ENCONTRA MAIS
ADEQUADA LOCALIZACAO FORMAL EM OUTRO (S) GRUPO (S) DA AND.

27 - PAULO EDUARDO DE FREITAS disse:
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6 de novembro de 2016 as 13:46

PROPOSTA PARA AND-2016
Ementa: ORDEM DOS TRABALHOS NA AND

Dar sequéncia aos trabalhos da AND segundo uma disposi¢éo logica, conforme
0 conteudo das propostas apresentadas para debate.

Autor: Democracia Direta
Conteudo: A ordem dos trabalhos da AND deve ser: temas 2, 3, 1, 4.
Fundamentos:
1. As propostas apresentadas a AND podem ser distribuidas em propostas
estruturantes (temas 2 e 3) e propostas conjunturais (temas 1 e 4). As propostas
estruturantes so as precedentes e tipicas da AND. S&o propostas que requerem
reflexdo pelo impacto presente e futuro por terem o propdésito de alterar a
constituigcdo quer do Banco Central quer do Sinal, instituicio e entidade foco das
propostas.
2. E coerente que, definida a Instituicdo e o Sinal, quanto a metas a buscar, se
pense as proposta conjunturais, préprias dos blocos 1 e 4. O bloco 1 é misto, por
ter propostas estruturantes e conjunturais, dai a sua posicao sequencial.
3. Quando o conselho Nacional ordenou os temas néo tinha as propostas a méao,
que sO ocorreram apos os debates. Cabe a AND, reordenar os trabalhos
segundo uma légica aplicavel apés dispor das propostas.
Democracia Direta
| - STATUS DA PROPOSTA:

NAO ADMITIDA.
Il - RAZAO DA NAO ADMISSAO:

A PROPOSTA ENCONTRA MAIS ADEQUADA LOCALIZACAO
FORMAL EM OUTRO (S) GRUPO (S) DA AND.

28 - PAULO EDUARDO DE FREITAS disse:

6 de novembro de 2016 as 14:29

PROPOSTA PARA A AND — 2016
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Ementa: Respeito e ética com os proponentes, por meio da identificacdo dos
autores de propostas para a AND nos respectivos relatorios.

Autor: Paulo Eduardo de Freitas

Conteudo: Os relatorios dos temas propostos para a AND devem relatar os
autores das propostas apresentadas, ao longo do relatorio.

Fundamentos:

1. A ETICA recomenda reconhecimento explicito dos autores e autoras de ideias.

Omiti-los € uma apropriacdo indébita. E supor que as ideias sejam pré-
existentes. Reconhecé-las € valorizacdo daqueles que contribuem de modo
autoral para a realizagao da AND.

2. Somente concepcOes totalitaristas tendem a ignorar a individualidade e o
espaco de existéncia do outro.

| - STATUS DA PROPOSTA:
ADMITIDA.

Il - RAZAO DA ADMISSAO:
A PROPOSTA ENCONTRA PLENA ADERENCIA AO TEMA DO GRUPO 1.
(TENDO SIDO, INCLUSIVE, LEVADA A PRATICA, NO CONTEXTO DO

GRUPO 1, TANTO NO RELATORIO PRELIMINAR, QUANTO NO PRESENTE
RELATORIO FINAL).

29 - PAULO EDUARDO DE FREITAS disse:

6 de novembro de 2016 as 18:51

PROPOSTAS PARA A AND-2016:
1. Defesa dos direitos dos servidores, incluindo a paridade.
2. Cumprimento dos acordos trabalhistas.

3. Politica Sindical: O valor do trabalho do servidor é o centro da Instituicéo.
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4. O Sinal desenvolvera estudo e debate em carater de urgéncia sobre Lei
Complementar Organica da carreira de Especialista do Banco Central do Brasil
(estatuto proprio).
Democracia Direta
| - STATUS DA PROPOSTA:

ADMITIDA, DA FORMA SEGUINTE:

“3. Politica Sindical: O valor do trabalho do servidor € o centro da Instituicao”.

Il - RAZAO DA ADMISSAOQ:
A EXCECAO DO TRECHO ADMITIDO, A PROPOSTA ENCONTRA MAIS

ADEQUADA LOCALIZACAO FORMAL NO AMBITO DO GRUPO 4
(CAMPANHA NEGOCIAL ...) DA AND.

30 - MARCIO SILVA DE ARAUJO disse:

8 de novembro de 2016 as 14:07

Os delegados representantes da secéo regional do Sinal no Rio de Janeiro
apresentam abaixo as propostas para o tema 1 da XXVII AND do SINAL,
Autonomia Profissional e Valoriza¢do do Servidor do Banco Central:

1. Que o Sinal se empenhe junto ao Banco Central pela autonomia dos seus
servidores no exercicio de suas atividades profissionais e a sua consequente
valorizacdo junto a sociedade.

2. Que seja respeitada a autonomia do servidor nos seus pareceres e
comentarios quando da analise dos relatérios e processos a ele submetidos.

3. Que o Sinal busque mecanismo e estratégias de divulgacdo das atividades
dos servidores do Banco Central, procurando a inser¢cao em espacos de radio,
televisdo e periddicos, estendendo também a sua atuacdo na educacéo
financeira da sociedade, levando e esclarecendo os conceitos, ensinando as
praticas e atitudes que levem ao consumo consciente e o planejamento para o
futuro de modo a diminuir a inadimpléncia e proporcionar ao cidadao melhorar
seu rendimento.

4. Que o Sinal se empenhe junto ao Banco Central e Congresso Nacional, pelo

entendimento da imprescindivel necessidade de a autarquia obter a sua
autonomia técnica, financeira e orcamentaria, para poder exercer com
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seguranca o seu papel de guardido da moeda, no controle da inflagcéo, da politica
monetaria e do nivel de emprego.

5. Ampliar a atuacdo do Banco Central no territorio brasileiro através da busca
de didlogo com representantes da sociedade, facilitando e agilizando o
atendimento as diversas demandas na area de servicos financeiros por parte da
populacao local.

6. Visando a possibilidade de o governo atual alterar, no que |he interessa, o
sistema financeiro nacional, resgatar e atualizar do nosso projeto do Art.192,
temas importantes como autonomia do Banco Central e educacao financeira,
visando a valorizacdo das regionais da instituicdo. Posteriormente, o Sinal
devera, também, promover um encontro/seminario sobre esses temas,
convidando o IPEA para participar.

7. Que o Sinal busque a aprovacdo de um projeto de lei organica para a
autonomia do servidor do BC (Estatuto proprio dos servidores aprovado pelo
CMN, prevalecente sobre a Lei 8.112/90).

8. Que o Sinal se empenhe junto ao Banco Central por uma gestdo participativa
e democratica na instituicao.

| - STATUS DA PROPOSTA:

ADMITIDA, NA FORMA SEGUINTE:

“1. Que o Sinal se empenhe junto ao Banco Central pela autonomia dos seus
servidores no exercicio de suas atividades profissionais e a sua consequente

valorizacdo junto a sociedade.

“2. Que seja respeitada a autonomia do servidor nos seus pareceres e
comentarios quando da andlise dos relatérios e processos a ele submetidos.

“8. Que o Sinal se empenhe junto ao Banco Central por uma gestdo
participativa e democratica na instituicao”.

Il - RAZAO DA ADMISSAO:
A EXCECAO DOS TRECHOS ADMITIDOS, A PROPOSTA ENCONTRA

MAIS ADEQUADA LOCALIZACAO FORMAL NO GRUPO 4 (CAMPANHA
NEGOCIAL ...) DA AND.

31 - LIGIA NOEMIA MENEGHINI disse:
8 de novembro de 2016 as 22:44

Otimo !
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[Comentario sobre ISO SENDACZ — 14 de outubro de 2016 as 12:57].
| - STATUS DA PROPOSTA:

NAO ADMITIDA.
Il - RAZAO DA NAO ADMISSAO:

NAO SE _TRATA DE UMA PROPOSTA, MAS, SIM, DE
MANIFESTACAO DE APOIO A UMA PROPOSTA, MUITO BEM-VINDA,
POR SINAL.

32 - MARCOS FERNANDES PASSOS disse:

9 de novembro de 2016 as 17:10

Proposta:
Garantir a extenséo e a isonomia das garantias e das prerrogativas dos cargos
de Procurador do BCB e Auditor da RFB, no que couber, aos Analistas do Banco
Central para o exercicio de suas fun¢fes, a serem regulamentadas em lei ou em
portaria, nos moldes da Portaria BCB n°® 90.860/2016, da lei n® 13.327/2016 e do
PL n°® 5864/2016, de forma a restabelecer e reequilibrar a importancia dos trés
cargos essenciais ao Estado.
| - STATUS DA PROPOSTA:

NAO ADMITIDA.
Il - RAZAO DA NAO ADMISSAO:

A PROPOSTA ENCONTRA MAIS ADEQUADA LOCALIZACAO
FORMAL NO GRUPO 4 (CAMPANHA NEGOCIAL ...) DA AND.

33 - CARLOS NIVALDO ORTOLANI disse:

10 de novembro de 2016 as 14:30

E preciso valorizar ndo s6 o Servidor do BCB, mas de todos os servidores
publicos do Brasil, sejam eles na esfera federal, estadual, municipal ou de
empresas onde o Governo tem participacao, pois o povo brasileiro que é o dono
de todo o dinheiro gasto e dividas desses governos e da parte que pertence aos
governos dessas empresas nédo confiam nos servidores que trabalham para o
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governo e 0S acham desonestos.
Entdo sugiro que na proxima AND seja colocado como tema principal de
discussdo em todas as mesas dessa AND e de todos os féruns do pais a
seguinte pergunta:
PERGUNTA: E verdade que toda a propina paga pelos governos e empresas a
fim, e que provavelmente continuam integrante dos orcamentos para 2017,
passam pelo crivo desses servidores publicos?

| - STATUS DA PROPOSTA:
NAO ADMITIDA.
Il - RAZAO DA NAO ADMISSAO:

A PROPOSTA ENCONTRA, CASO VENHA A ENCONTRAR, MAIS
ADEQUADA LOCALIZACAO FORMAL EM OUTRO (S) GRUPO (S) DA AND.

34 - CARLOS NIVALDO ORTOLANI disse:

10 de novembro de 2016 as 18:04

Note que jamais uma empreiteira qualquer, daria propina a funcionarios de
empresas do governo, politicos ou servidores se ndo recebesse essa quantia
dessas empresas ou governos.
E mais, 0 governo e estas empresas ndo pagam nada sem que exista uma Nota
Fiscal emitida por eles dentro do crivo da legislacéo, dos procedimentos internos
e da ética que esses empregados sujeitos em suas atividades.
| - STATUS DA PROPOSTA:

NAO ADMITIDA.
Il - RAZAO DA NAO ADMISSAO:

A PROPOSTA ENCONTRA, CASO VENHA A ENCONTRAR, MAIS
ADEQUADA LOCALIZACAO FORMAL EM OUTRO (S) GRUPO (S) DA AND.

35 - CARLOS NIVALDO ORTOLANI disse:

10 de novembro de 2016 as 18:07

digo, “...que esses empregados estéo sujeitos em suas atividades.”
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| - STATUS DA PROPOSTA:
NAO ADMITIDA.
Il - RAZAO DA NAO ADMISSAO:
TRATA-SE DA CORRECAO DE TEXTO, PELO PROPRIO COLEGA

AUTOR DA PROPOSTA, CONTIDO EM MENSAGEM POR ELE
ANTERIORMENTE ENVIADA.

36 - MARCIO SILVA DE ARAUJO disse:

10 de novembro de 2016 as 17:51

O Conselho Regional da secédo regional do Sinal no Rio de Janeiro apresenta
abaixo proposta para o tema 1 da XXVII AND do SINAL, Autonomia Profissional
e Valorizacao do Servidor do Banco Central, formulada por grupo de servidores
do Mecir:

OBJETO: REVISAO DO MSP — SUBSTITUICAO DE FC GERENCIAL

Solicitacdo de revisdo do MSP no que se refere as restricbes definidas pelo
DEPES para gerar substituicAio quando do deslocamento de servidores
comissionados fora da pragca onde exerce suas atribuicdes, nas situacbes em
que o exercicio de suas atribuicbes do cargo comissionado restarem
prejudicadas.

Referéncias legais e regulamentares:

Lei no. 8.112/90 (artigo 38)

Orientacdo Normativa SAF no. 96, de 1991,

Nota Técnica no. 55/CGNOR/DENOP/SRH/MP;

Oficio no. 146/2005/COGES/SRH/MP;

Decreto no. 5.707, de 23/2/2006;

Nota Técnica no. 8/2013/CGNOR/DENOP/SEGEP/MP, de 9/1/2013;
Oficio no. 146/2005/COGES/SRH/MP, de 29/7/2005;

Parecer Juridico 412/2013-BCB/PGBC, de 25/11/2013;

MSP 9-3-1 a 9-3-13.

INTRODUGCAO

Atualmente, o MSP prevé que ndo ha substituicho quando o servidor
comissionado estiver. em deslocamento no Pais (com as ressalvas existentes
no MSP 9-3-1); para participagcdo como palestrante, em seminarios, congressos
realizados no Pais, como representante do BCB; para participacdo em reunifes
externas de trabalho, no Pais, ainda que em tempo integral; e para participacao,
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como facilitador, em evento promovido pelo BCB, quando essa atividade for
inerente a funcado comissionada exercida.

Entendemos que as limitacfes impostas pelo DEPES nas ultimas atualizacdes
do MSP em relacéo a geracao de substituicdo extrapolam os dispositivos legais
e regulamentares, como se depreende da andlise a seguir.

1. A Nota Técnica no. 55/CGNOR/DENOP/SRH/MP define:

“6. A leitura combinada do artigo 38 da Lei no. 8.112/90, com a Orientagdo
Normativa no. 96/91 denota claramente que, para efeito de pagamento de
substituicdo, sdo considerados suficientes os afastamentos, impedimentos
legais e regulamentares, da Lei 8.112/90, com a ressalva de que somente
ensejardo tal pagamento quando o titular afastado n&o estiver exercendo as
atribuicdes do proprio cargo a distancia. (...)".

2. O DENOP estabelece, portanto, ser necessario analisar cada caso, em
particular. O pagamento de substituic&o seria devido nos casos de afastamentos,
impedimentos legais e regulamentares de que trata a Lei 8.112/90, a menos que
o servidor comissionado possa exercer, remotamente, as atividades inerentes
ao seu cargo comissionado. Essa ressalva € necessaria justamente para evitar
acontecer que duas autoridades simultaneas possam realizar oS mesmos atos.

3. Nos casos em que o servidor comissionado estiver participando de evento de
treinamento, em horario integral, ou em outros tipos de eventos fora da praca
onde se localizada (por exemplo, seminarios, palestras, cursos, em tempo
integral, como responsavel por remessas de numerario (caso especifico do
Mecir), e outras da espécie, seria dificil imaginar que esse servidor poderia
cumprir e se responsabilizar pelas suas atribuicdes de rotina de sua funcao
comissionada.

4. Conclui-se que, cabera pagamento de substituicdo se o afastamento do titular
gerar, de fato, tal necessidade, ou seja, o titular comissionado, ao participar do
evento, ndo tem condicbes de responder, sem prejuizos, pelas atribuicdes
acometidas ao cargo em comissao. Nos casos em que o titular, mesmo fora de
sua sede, exerca suas atividades sem qualquer prejuizo, a substituicdo restaria
prescindivel e, por conseguinte, ndo seria devido seu pagamento.

ANALISE DA REGULAMENTACAO

As atualizacdes n® 757, de 2 de janeiro de 2014, e 760 de 27 de fevereiro de
2014, promoveram uma interpretacdo restritiva do regime de substituicao,
previsto na sesséo 09-03 do Manual de Servi¢o do Pessoal — MSP, notadamente
em relacdo aos afastamentos para participar de curso ou evento no Brasil.

Na vigéncia da atualizagcdo n°® 742, de 23 de janeiro de 2013, vigente até 1° de
janeiro de 2014, o MSP 09-03 previa que a participacdo do titular em curso ou
evento promovido, patrocinado ou autorizado pelo Banco Central do Brasil
configurava hipotese de substituicdo, desde que os atos de designacdo ou
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autorizacao respectivos contivessem declaracao expressa de que o afastamento
implicaria prejuizo integral das atribuicfes da funcéo exercida pelo titular.

9-3-1 — Substituicio é o0 exercicio eventual ou temporario de funcao
comissionada de natureza gerencial, nos afastamentos ou impedimentos legais
e regulamentares do titular ou do interino, na vacancia da funcéo e, ainda, nas
seguintes hipdteses: [...]

Il — participacdo do titular em curso ou evento promovido, patrocinado ou
autorizado pelo Banco Central do Brasil,

[..]

9-3-2 — A substituicdo com fundamento nas hipoteses previstas nos MSP 9-3-1-
I, MSP 9-3-1-Il e MSP 9-3-1-lll somente deve ocorrer quando os atos de
designacgao ou autorizagao respectivos contiverem declaracao expressa de que
o afastamento implica prejuizo integral das atribuicdes da funcéo exercida pelo
titular.

Com a atualizagéo n°® 757, de 2014, com fundamento no Parecer Juridico PGBC
n® 412, de 25 de novembro de 2013, excepcionou-se da substituicdo decorrente
de participacdo do titular em curso ou evento promovido, patrocinado ou
autorizado pelo Banco Central do Brasil, as hipdteses em que 0 curso ou evento
fosse realizado no Pais e o titular da funcdo estivesse no exercicio de suas
atribuicbes. Ademais, acrescentou-se o item 9-3-13 para excluir, de forma
genérica, as substituicdes nas hipéteses de deslocamento, no pais.

9-3-1—1...]

Il — participagdo do titular em curso ou evento promovido, patrocinado ou
autorizado pelo Banco Central do Brasil, exceto quando o curso ou evento for
realizado no Pais e o titular da funcéo estiver no exercicio de suas atribui¢cdes;
(NR)

[..]

9-3-2 — A substituicdo com fundamento nas hipoteses previstas nos MSP 9-3-1-
I, MSP 9-3-1-I e MSP 9-3-1-lll somente deve ocorrer quando os atos de
designacao ou autorizacao respectivos contiverem declaracao expressa de que
o afastamento implica prejuizo integral das atribuicbes da funcéo exercida pelo
titular, devendo tal circunstancia ser registrada na folha de ponto do servidor
afastado. (NR)

9-3-13 — N&o gera substituicdo o deslocamento, no pais, de servidor titular de
funcdo de direcdo ou chefia, ressalvadas as hipoteses previstas nos incisos | a
[l do item 9-3-1 do MSP. (NR)

A atualizacdo n°® 760, de 27 de fevereiro de 2014, por fim, restringindo ainda mais
o regime de substituicédo, estabeleceu que, ndo mais a participacao do titular em
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curso ou evento promovido, patrocinado ou autorizado pelo Banco Central do
Brasil, configuraria hipétese de substituicdo, mas sim a participacdo em evento
de capacitacdo, em periodo integral, mantida a excec¢éo [ou seja, exclusdo da
substituicdo] quando o curso ou evento fosse realizado no Pais e o titular da
funcédo estivesse no exercicio de suas atribui¢oes.

A referida atualizagdo modificou também o item 9-3-13 para acrescentar que (i)
a participacao, inclusive como palestrante, em seminarios, congressos, palestras
e eventos congéneres realizados no Pais, na qualidade de representante do
Banco Central do Brasil; (ii) a participacdo em reunides externas de trabalho, no
Pais, ainda que em periodo integral; e (iii) a participacdo, como facilitador, em
evento de capacitacdo promovido pelo Banco Central do Brasil, quando tal
atividade for inerente as atribui¢cdes da funcado comissionada exercida.

9-3-1—1...]

Il — participacdo do titular em evento de capacitacdo, em periodo integral,
promovido, patrocinado ou autorizado pelo Banco Central do Brasil, exceto
guando o curso ou evento for realizado no Pais e o titular da funcéo estiver no
exercicio de suas atribuiges; (NR)

[..]

9-3-2 — A substituicdo com fundamento nas hipoteses previstas nos MSP 9-3-1-
[, MSP 9-3-1-Il e MSP 9-3-1-lll somente deve ocorrer quando os atos de
designacao ou autorizacao respectivos contiverem declaracao expressa de que
o afastamento implica prejuizo integral das atribui¢cdes da funcao exercida pelo
titular, devendo tal circunstancia ser registrada na folha de ponto do servidor
afastado.

9-3-13 — Nao gera a substituicdo de servidor titular de funcdo de direcdo ou
chefia: (NR)

| — o deslocamento no Pais, ressalvadas as hip6teses previstas nos incisos | a
[l do item 9-3-1 do MSP;

Il — a participacdo, inclusive como palestrante, em seminarios, congressos,
palestras e eventos congéneres realizados no Pais, na qualidade de
representante do Banco Central do Brasil;

Il — a participacdo em reunifes externas de trabalho, no Pais, ainda que em
periodo integral;

IV — a participagéo, como facilitador, em evento de capacitagédo promovido pelo
Banco Central do Brasil, quando tal atividade for inerente as atribuicdes da
funcdo comissionada exercida.

CONCLUSOES
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Neste cenério, verifica-se que o recrudescimento das normas relativas a
substituicdo tornaram-nas descompassadas com a necessidade de né&o
descontinuar a execucao/gestdo adequada das atividades, sobretudo com a
inversdo da regra de que o pagamento da substituicdo é devida sempre que o
titular, quando dos seus afastamentos ou impedimentos, ndo puder exercer as
atribuicdes de sua funcdo comissionada de natureza gerencial.

A titulo de exemplo, podem ser citados os eventos de qualquer natureza, em
periodo integral, fora das dependéncias do Banco Central e as remessas de
numerario, 0os quais exercidos em conjunto com as atribuicdes rotineiras da
funcdo comissionada de natureza gerencial potencializam o risco de
operacionalizacdo de um ou outro.

Neste sentido, propde-se sejam adotadas medidas administrativas e/ou judiciais
no sentido de se implementar a revisao dos itens 9-3-1 e 9-3-13, para que a regra
do regime de substituicdo [0 pagamento da substituicdo é devida sempre que o
titular, quando dos seus afastamentos ou impedimentos, ndo puder exercer as
atribuigbes de sua fungcdo comissionada de natureza gerencial] volte a vigorar.
| - STATUS DA PROPOSTA:

ADMITIDA.
Il - RAZAO DA ADMISSAO:

A PROPOSTA ENCONTRA PLENA ADERENCIA AO TEMA DO GRUPO 1.

37 - JORDAN ALISSON PEREIRA disse:
10 de novembro de 2016 as 19:50

— defesa do cumprimento dos acordos que preveem a modernizac¢ao da carreira
de especialista, com os desmembramentos dos cargos que a compde em duas
novas carreiras, ambas de nivel superior, com denominacfes a aderem
definidas. Uma composta pelo atual cargo de analista e a outra, de apoio, na
qual seriam enquadrados os atuais técnicos. Poderiamos ter, assim, duas
carreiras, com atribuices distintas, nos moldes adotados pelo Ministério Publico
da Unido e pela Defensoria Publica da Uniéo.

| - STATUS DA PROPOSTA:
NAO ADMITIDA.
Il - RAZAO DA NAO ADMISSAOQ:

A PROPOSTA ENCONTRA MAIS ADEQUADA LOCALIZACAO FORMAL
NO GRUPO 4 (CAMPANHA NEGOCIAL ...) DA AND.
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38 - PAULO EDUARDO DE FREITAS disse, por e-mail, em 11.11.2.016:
LEI DAS PRERROGATIVAS DA CARREIRA DE ESPECIALISTA

Ementa: O Sinal debatera interna e depois externamente a elaboracdo de uma
lei contendo as atribuigbes, direitos, deveres e prerrogativas da carreira de
especialista do Banco Central do Brasil.

Autor: Democracia Direta
Conteudo:

O Sinal debatera interna e depois externamente a elaboracdo de uma lei
contendo as atribuicbes, direitos, deveres e prerrogativas da carreira de
especialista do Banco Central do Brasil.

Fundamento:

A instituicdo Banco Central é percebida pela imprensa, pela Internet, pelo
governo, pelos parlamentares no congresso Nacional e mesmo por nossa
percepcdo, como vem demonstrando nossas palavras pelas redes internas,
como de um grande valor separada do valor do trabalho dos seus servidores.

Essa construcao € meramente ideol6gica, mesmo que, a primeira vista, por forga
dessa ideologia, possa parecer, até a nds, Obvia, correta e consistente. Nao
podemos mais conviver passivamente com esse hiato, com essa segregacao do
trabalho a um papel coadjuvante. Cabe a n6s e ao Sinal, pelo papel de
representacdo politica, atuar daqui para frente e continuadamente, para que o
realce a Instituicdo esteja associado ao trabalho dos servidores.

Essa diretriz politica deve constituir-se em politica sindical permanente do Sinal.
E uma das nossas propostas para a AND.

Um dos efeitos praticos dessa proposicao € que a imagem da Instituicdo passara
a ser a imagem dos servidores, e vice-versa, no sucesso e nas dificuldades. Os
servidores tém estado a margem, esquecendo-se de que somos agentes
politicos de Estado, prevalecente sobre agentes de governo.

O presidente do Banco Central e os diretores, e ndo raro 0os governantes, hoje,
apropriam-se do trabalho dos servidores e carregam os louros para eles. Veja o
prestigio do Meirelles depois de haver sido presidente daqui, e a importancia do
Banco Central na reeleicdo de FHC e de Lula, ou ainda no enfretamento da crise
de 2008/09, sem que qualguer beneficio tenha havido para o trabalho.

Esse hiato é resultante tanto de um conceito elitista que elimina o trabalho como
determinante da vida e dos resultados sociais e econdémicos, tratando as
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instituicBes estritamente como entes abstratos, quanto da transposi¢do para ca
do conceito decorrente dos ministérios, nos quais 0os nomeados politicos
constroem as politicas dos ministérios e as desenvolvem. Os servidores
concursados ocupam o papel terciario meramente executorio (essa € a imagem)
e por essa razdo ficam separados das politicas e dos resultados que o0s
ministérios obtém ou deixam de obter. Esse modelo leva a uma politica salarial
dissociada da importancia e da qualidade do trabalho de seus servidores.

Nossa realidade institucional é diversa. Somos construtores de politicas do
Banco Central, somos seus desenvolvedores e executores, com a diretoria do
Banco Central compondo esse processo e néo separada dele. O trabalho dos
servidores € o nucleo central da Instituicdo. Temos que deixar isso claro para
todas as pessoas, por ser realidade e colher, por justo, o fruto bom ou mau dai
decorrente.

Vamos perceber que essa proposicao pde uma dimenséo no discurso sindical a
partir do qual serdo, ao longo do tempo, geradas atitudes da direcao do Sinal na
linha de valorizar o trabalho como causa dos resultados do Banco Central e ndo
um movimento de uma instituicio em abstrato que se move por si mesma. Ha
também efeitos na dimensao institucional.

Nesse Ultimo caso, pelo menos duas iniciativas podem ja serem vislumbradas:

1. Definicdo em lei das prerrogativas dos cargos dos servidores do Banco Central
(em outras instituicbes compdem as chamadas leis organicas); e
2. Possibilidade de os servidores do Banco Central manifestarem-se
publicamente sobre as teméticas pertinentes ao Banco Central, como politicas
monetaria e cambial, fiscalizacdo das instituices, questbes contabeis das
instituicdes (n&o dados protegidos pelo sigilo) sistemas de informacgéo etc.

Trata-se de fortalecer a identidade dos servidores e de projeta-los como o centro
da Instituicdo, como um valor por imprescindibilidade e competéncia, como
agentes politicos de Estado etc. Além disso, tais aspectos refletem
favoravelmente nas campanhas salariais tanto junto ao governo e ao congresso
Nacional, quanto a opinido publica.

Muitas pessoas resumem os fatores de sucesso de uma campanha salarial a
fazer greve e a uma conjuntura favoravel. Certamente que esses dois fatores
sao determinantes do sucesso da campanha e deles ndo podemos abrir méo.
Ocorre gue se o trabalho respectivo nao for visto com realce, segundo a 6tica do
Estado, o sucesso da greve € mais dificil. O reconhecimento da importancia do
nosso trabalho, a greve e uma conjuntura favoravel fardo o nosso sucesso.
Democracia Direta e Apoiadores da Proposta

| - STATUS DA PROPOSTA:

NAO ADMITIDA.
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Il - RAZAO DA NAO ADMISSAO:

A PROPOSTA ENCONTRA MAIS ADEQUADA LOCALIZACAO FORMAL
NO GRUPO 4 (CAMPANHA NEGOCIAL ...) DA AND.

39 - PAULO EDUARDO DE FREITAS disse, por e-mail, em 11.11.2.016:
O TRABALHO E O CENTRO DA INSTITUICAO

Ementa: O Sinal mantera permanente politica de valorizacdo do trabalho dos
servidores do Banco Central

Autor: Democracia Direta

Conteudo: O Sinal mantera permanente politica de valorizacdo do trabalho dos
servidores do Banco Central

Fundamento:

A instituicdo Banco Central € percebida pela imprensa, pela Internet, pelo
governo, pelos parlamentares no congresso Nacional e mesmo por nossa
percepgao, como vem demonstrando nossas palavras pelas redes internas,
como de um grande valor separada do valor do trabalho dos seus servidores.

Essa construcédo € meramente ideoldgica, mesmo que, a primeira vista, por forca
dessa ideologia, possa parecer, até a nés, Obvia, correta e consistente. Nao
podemos mais conviver passivamente com esse hiato, com essa segregacao do
trabalho a um papel coadjuvante. Cabe a nés e ao Sinal, pelo papel de
representacdo politica, atuar daqui para frente e continuadamente, para que o
realce a Instituicdo esteja associado ao trabalho dos servidores.

Essa diretriz politica deve constituir-se em politica sindical permanente do Sinal.
E uma das nossas propostas para a AND.

Um dos efeitos praticos dessa proposicao é que a imagem da Instituicdo passara
a ser a imagem dos servidores, e vice-versa, no sucesso e nas dificuldades. Os
servidores tém estado a margem, esquecendo-se de que somos agentes
politicos de Estado, prevalecente sobre agentes de governo.

O presidente do Banco Central e os diretores, e ndo raro 0os governantes, hoje,
apropriam-se do trabalho dos servidores e carregam os louros para eles. Veja o
prestigio do Meirelles depois de haver sido presidente daqui, e a importancia do
Banco Central na reeleicdo de FHC e de Lula, ou ainda no enfretamento da crise
de 2008/09, sem que qualquer beneficio tenha havido para o trabalho.
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Esse hiato é resultante tanto de um conceito elitista que elimina o trabalho como
determinante da vida e dos resultados sociais e econdmicos, tratando as
instituicBes estritamente como entes abstratos, quanto da transposi¢do para ca
do conceito decorrente dos ministérios, nos quais 0s nomeados politicos
constroem as politicas dos ministérios e as desenvolvem. Os servidores
concursados ocupam o papel terciario meramente executorio (essa € a imagem)
e por essa razdo ficam separados das politicas e dos resultados que o0s
ministérios obtém ou deixam de obter. Esse modelo leva a uma politica salarial
dissociada da importancia e da qualidade do trabalho de seus servidores.

Nossa realidade institucional é diversa. Somos construtores de politicas do
Banco Central, somos seus desenvolvedores e executores, com a diretoria do
Banco Central compondo esse processo e néo separada dele. O trabalho dos
servidores € o nucleo central da Instituicdo. Temos que deixar isso claro para
todas as pessoas, por ser realidade e colher, por justo, o fruto bom ou mau dai
decorrente.

Vamos perceber que essa proposicao pdoe uma dimenséo no discurso sindical a
partir do qual serdo, ao longo do tempo, geradas atitudes da direcao do Sinal na
linha de valorizar o trabalho como causa dos resultados do Banco Central e ndo
um movimento de uma instituicio em abstrato que se move por si mesma. Ha
também efeitos na dimensao institucional.

Nesse Ultimo caso, pelo menos duas iniciativas podem ja serem vislumbradas:

1. Definicdo em lei das prerrogativas dos cargos dos servidores do Banco Central
(em outras instituicbes compdem as chamadas leis organicas); e
2. Possibilidade de os servidores do Banco Central manifestarem-se
publicamente sobre as tematicas pertinentes ao Banco Central, como politicas
monetaria e cambial, fiscalizacdo das instituices, questbes contabeis das
instituicées (n&o dados protegidos pelo sigilo) sistemas de informacgéo etc.

Trata-se de fortalecer a identidade dos servidores e de projeta-los como o centro
da Instituicdo, como um valor por imprescindibilidade e competéncia, como
agentes politicos de Estado etc. Além disso, tais aspectos refletem
favoravelmente nas campanhas salariais tanto junto ao governo e ao congresso
Nacional, quanto a opinido publica.

Muitas pessoas resumem os fatores de sucesso de uma campanha salarial a
fazer greve e a uma conjuntura favoravel. Certamente que esses dois fatores
sao determinantes do sucesso da campanha e deles ndo podemos abrir méo.
Ocorre gue se o trabalho respectivo nao for visto com realce, segundo a 6tica do
Estado, o sucesso da greve é mais dificil. O reconhecimento da importancia do
nosso trabalho, a greve e uma conjuntura favoravel fardo o nosso sucesso.

Democracia Direta e Apoiadores da Proposta
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| - STATUS DA PROPOSTA:
ADMITIDA, DA FORMA SEGUINTE:

“2. Possibilidade de os servidores do Banco Central manifestarem-se
publicamente sobre as tematicas pertinentes ao Banco Central, como politicas
monetéria e cambial, fiscalizagcdo das instituicbes, questdes contabeis das
instituicdes (ndo dados protegidos pelo sigilo) sistemas de informacéo etc.

“Trata-se de fortalecer a identidade dos servidores e de projeta-los como o centro da
Instituicdo, como um valor por imprescindibilidade e competéncia, como agentes
politicos de Estado etc....”.

Il - RAZAO DA ADMISSAO PARCIAL DA PROPOSTA:

A EXCECAO DO TRECHO ADMITIDO, A PROPOSTA ENCONTRA MAIS
ADEQUADA LOCALIZACAO FORMAL NO GRUPO 4 (CAMPANHA
NEGOCIAL ...) DA AND.
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TEXTO INTRODUTORIO DO BLOG

Prezado colega,
Bem-vindo!

Vocé esta convidado a participar de uma troca de ideias que tem como principal
objetivo produzir propostas a serem submetidas a apreciacdo da XXVII
Assembleia Nacional Deliberativa (AND) do Sinal, propostas essas que, se
aprovadas, irdo se transformar no parametro da atuacdo, nos proximos dois
anos, de nosso Sindicato.

O resultado dos debates nesta coluna do blog vai ser encaminhado para as
discussdes do Tema 1 da AND: Autonomia profissional e valorizag&o do servidor
do Banco Central do Brasil.

Assim, reservamos este espaco para tratar das prerrogativas do exercicio das
fungbes de Especialista e Procurador do Banco Central do Brasil (BCB),
necessarias ao bem servir a sociedade brasileira que, por sua vez, devera
reconhecer no servidor da autarquia alguém qualificado para opinar e intervir nos
assuntos relativos a autoridade monetaria.

Questdes como o direito de o servidor fazer constar sua opinido Nos processos
de trabalho, a nomenclatura e o contetdo dos cargos das carreiras e o poder de
policia e autuacdo sobre os regulados, tudo acompanhado das
responsabilidades relativas aos atos individuais, sdo algumas das indaga¢des
gue esperamos serem tratadas aqui.

Esta discussao é fundamental para a acéo sindical nos préximos anos.

NGs, servidores do BCB, sabemos da importancia das atividades dessa
instituicdo para a sociedade brasileira. Sua missdo, associada com a
estabilidade do poder de compra da moeda e a solidez do sistema financeiro,
repercute na rotina do nosso trabalho. O modo como cada um de nés realiza sua
atividade, assim como até onde podemos exercé-la com autonomia, afeta,
decisivamente, os resultados alcancados.

A forma como a sociedade percebe o resultado do nosso trabalho constroi seu
juizo em relacdo ao servidor do BCB. A associacdo entre esse trabalho e seu
impacto nas diversas relacoes econdmicas e financeiras € muitas vezes passada
a sociedade com foco maior nos representantes maximos da casa: a dire¢do do
BCB. A divulgacao das decisdes sobre taxa de juros por parte do Copom, por
exemplo, de importancia central para o funcionamento do mercado financeiro,
nao ocorre de modo que pareca considerar o trabalho dos servidores da casa.
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Ou seja, a percepcao do valor do nosso trabalho possui forte vinculo com a forma
como a sociedade nos avalia. Se a sociedade nédo percebe o trabalho de cada
um de ndés como trazendo resultados positivos no seu dia-a-dia, a valorizacéo
desse trabalho n&o ocorre, repercutindo ndo apenas em nossa remuneracao,
mas, também, no incentivo para que possamos fazer mais e melhor.

Assim, um primeiro questionamento que propomos para discussao neste blog é:
N&do podemos fazer mais, com maior autonomia profissional, nossas
atividades, devido ao nao reconhecimento, e consequente néo valorizacao
do servidor, pela sociedade,

Ou, ao contrario disso, a falta de autonomia profissional no exercicio da
nossa atividade se reflete na ndo percepcao por parte da sociedade da
importancia do servidor do BCB?

Ou, ainda, supondo uma possivel adicdo entre os dois termos da equacao,
temos aqui um processo de retroalimentacdo negativa, digamos assim,
entre causas e efeitos, no que diz respeito a valorizagcdo do servidor do
BCB?

Contamos sua efetiva participacdo nesta importante discussdo, com a
apresentacao de propostas e ideias que culminem em um bom debate na
préoxima AND.

Agradecendo sua atencéao pela leitura deste texto,

E nos comprometendo a, em breve, retornar a vocé,

Com nossas saudacdes sindicais e um abraco,

Coordenacéo da Coluna do Tema 1 - Autonomia Profissional e Valorizacao
do Servidor do Banco Central do Brasil do Blog da XXVII AND do Sinal.
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CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A
AUTONOMIA FUNCIONAL

A autonomia precisa ser completa

O agente politico, quando algado ao poder, quer ter o pleno dominio do Estado
para executar seus planos e se reeleger por mandatos sucessivos. A autonomia
do Banco Central aparece como um fator contrario a esse proposito ja que, como
agente do Estado, o BC preocupa-se com a manutencéo do poder de compra da
moeda e com a solidez do Sistema Financeiro, tomando, quando necessario,
medidas que parecem pouco populares.

Caso um projeto de autonomia do BC seja levado avante, ele precisa ser
consolidado na Constituicdo Federal e em leis complementares de forma a
garantir a rigidez necessaria que garanta sua manutencdo mesmo em caso de
crises econémico-financeiras que levam os agentes politicos a propor solu¢des
milagrosas em busca de popularidade.

A autonomia funcional é importante para impedir que nomeacdes politicas de
diretores e chefes de unidade possam impedir que os servidores facam seus
trabalhos de fiscalizacdo e suas andlises econdémico-financeiras quando
contrarios aos interesses do governo.

No entanto, a autonomia funcional pode ser burlada pelos agentes do governo
se 0 BC néo tiver autonomia administrativa em sua estrutura de Estado, ou seja,
se 0 Governo puder alterar a estrutura do BC por decreto, como atualmente.

Outra forma de burlar a autonomia é por meio do sufoco orcamentario onde o
orgdo tem autonomia no papel, mas ndo de fato por falta de recursos para
executar suas tarefas. Assim, a Autonomia funcional também depende da
Autonomia Orgamentaria.

Finalmente, do maior interesse do corpo funcional, é a Autonomia Politica do BC,
onde o corpo diretivo € nomeado por um periodo certo e tem sob sua
responsabilidade a conducéo das tarefas atribuidas ao BC pelo arcabouco legal
e a administracao integral da Autarquia, inclusive quanto a contratacdo, dispensa
e politica salarial dos servidores necessarios aos servi¢os, na forma da Lei. (José
Manoel Rocha Bernardo)
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O trabalho do servidor é o centro da instituicdo Banco Central do Brasil

A autonomia profissional e a valorizacédo do servidor do Banco Central vao além
da questdo remuneratoria — de suma importancia, mas que € consequéncia
dessa autonomia e valor, ndo causa.

N&o podemos mais aceitar o descumprimentos de acordos firmados com 0 nosso
sindicato! N&o importa se mudou o ministro ou o presidente do Banco. Importa
que acordos sejam para cumprir! E preciso sair de um modelo reativo, na defesa
de nossos direitos.

Precisamos nos debrucar sobre a Lei 9.650/98 e avaliar se as prerrogativas,
competéncias e atribuicbes dos nossos cargos estdo compativeis com a
importancia e relevancia do nosso trabalho. Mas nada disso seréa plenamente
satisfatorio sem a autonomia administrativa e orcamentaria da instituicao.

Qualquer politica/acado sindical deve ter o trabalho do servidor do Banco Central
como o centro. Foram a qualidade e o compromisso do quadro funcional que
trouxeram o Banco Central ao patamar de qualidade e reconhecimento
internacional que tem hoje.

Na 27° AND, devemos ter como premissa que o trabalho do servidor € o centro
da instituicdo Banco Central. Toda a discussdo de autonomia e valorizagcdo
passa necessariamente por essa questdo. (Miriam de Oliveira)

A atuacao do Sinal deve ser definida em plebiscito

Nosso encaminhamento € que a AND debata a proposta e aprove um plebiscito
sobre o0 assunto para os servidores definirem a atuacdo do Sinal. A simples
aprovacao da autonomia pela AND nao tem constituido em assuncao de
responsabilidade pela direcdo do Sinal, no seu todo, na intensidade e
oportunidade que a conjuntura, pela primeira vez, nos oferece. A oportunidade
dada pela conjuntura, nunca existente em qualquer outro momento tao
favoravelmente, € motivo relevante para essa proposicao.

O tema tem debate publico, como é sabido, o que leva partidos politicos a se
posicionarem a favor ou contrariamente a autonomia ou as outras opc¢des. Tais
escolhas partidarias dificultam o Sinal, pois alguns dirigentes ficam entre dois
poderes paralelos: o poder coletivo do sindicato pela autonomia e o do partido
politico pela subordinagéo ao ministério da Fazenda. O peso do plebiscito da um
fim a esses empecilhos, fazendo com que dirigentes com a contradicdo
mencionada nao figuem responsaveis pelo encaminhamento da matéria (Paulo
Eduardo de Freitas).
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Prerrogativas dos cargos do Banco Central devem ser definidas
claramente

Discriminar, claramente, na lei as prerrogativas dos cargos do Banco Central do
Brasil compatibilizando-as com nossa importancia para a sociedade brasileira
(Calovi).

O Banco Central deve dizer o porqué do esvaziamento das Regionais

Urge a determinagao, pela XXVII AND do Sinal, do encaminhamento, ao
Congresso Nacional, de PEDIDO DE CONVOCACAO DA DIRETORIA DO BCB,
PARA, SE POSSIVEL, EM AUDIENCIA PUBLICA, apresentar razdes acerca de
por que a Administracdo Central da Instituicdo opta por ndo Regionalizar a
Atuacdo do BCB - em flagrante contradicdo com modelos adotados, por
exemplo, pelo Federal Reserve, dos Estados Unidos da América, e pelo
Bundesbank, da Alemanha -, decidindo pela cada vez mais célere adocdo de
uma forma de atuacdo no sentido do esvaziamento das Representacfes
Regionais e da hipervalorizacdo do papel da Sede da Instituicio em Brasilia.
(Delphim Nogueira, José Leite e Marcio Araujo).
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ATUACAO DO SINAL
JUNTO AO CONGRESSO NACIONAL

As seguintes diretrizes deverdo ser seguidas na acdo do Sinal junto aos
servidores do Banco Central e as autoridades constituidas de forma a buscar a
autonomia e a valorizacao profissional do servidor do Banco Central.

1 - Proposta de trabalho

a) Debater interna e depois externamente a elaboracéo de uma lei contendo as
atribuicOes, direitos, deveres e prerrogativas da carreira de especialista do
Banco Central do Brasil;

b) Primeiramente, avaliar se a Lei 9.650/98 estabelece as prerrogativas,
competéncias e atribuicbes dos nossos cargos compativeis com a
importancia e relevancia do nosso trabalho. Mas nada disso sera plenamente
satisfatorio sem a autonomia administrativa e orcamentdria da instituicao;

c) Verificar todo o arcabouco legal que rege o funcionamento do funcionalismo
publico de forma a identificar vantagens legais de outras carreiras em relacédo
ao servidor do Banco Central do Brasil;

d) Verificar todo o arcabouco legal que rege a estrutura do Governo, o Sistema
Financeiro Nacional, o Orcamento Geral da Unido e de forma a identificar
quais alteragBes constitucionais/legais sao necessarias para garantir a
autonomia do servidor do Banco Central;

e) Pesquisar o funcionamento de bancos centrais de paises desenvolvidos para
utilizar tais conhecimentos na apresentacéo e negociacao de propostas junto
ao Congresso Nacional;

f) Formar grupo de trabalho para o debate/apresentacdo/negociacdo das
propostas.

2 — Diretrizes

a) Quadro de pessoal do Banco Central do Brasil, organizado em carreiras e
com estatuto proprio, prevalecente sobre a Lein° 8.112, de 11 de dezembro
de 1990;

b) Autonomia técnica irrefutavel, por for¢a hierarquica, para o exercicio das
atividades de seus funcionarios;
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c)

d)

e)

f)

9)

h)

)

k)

Garantia de ingresso de funcionarios exclusivamente pelo democratico
caminho do concurso publico;

Nomeacodes exclusivamente para cargos de diretores e presidente;

A acao dos servidores do Banco Central, no exercicio das funcdes previstas
em lei, ndo podera ser objeto de coercdo ou impedimento, podendo o
servidor, quando em servico, solicitar apoio do Ministério Publico ou de
autoridade policial para o pleno exercicio de sua misséo;

Quadro de pessoal do Banco Central do Brasil constituido exclusivamente de
servidores aprovados em concurso publico de nivel superior especifico para
o fim de ingresso na instituicdo, sendo nula de pleno direito a admissao sem
observancia dessa exigéncia,

Os servidores do quadro de pessoal do Banco Central do Brasil constituido
por Auditores e Analistas de nivel superior, regidos por seu estatuto e pela
legislacéo prépria dos servidores publicos de carreiras exclusivas de Estado;

Os deveres, obrigacdes, impedimentos, direitos e vantagens dos integrantes
do quadro de pessoal do Banco Central do Brasil estabelecidos em estatuto
préprio de seus servidores, aprovado pela Diretoria Colegiada do Banco
Central do Brasil (ou Conselho Monetario Nacional), ficando-lhes
assegurados, na qualidade de servidores exclusivos do Estado, os subsidios,
direitos, vantagens e garantias existentes na Constituicdo Federal e na
legislacdo complementar e ordinaria durante a vigéncia desta lei
complementar;

Direitos e vantagens dos integrantes do quadro de pessoal do Banco Central
do Brasil devidos de forma paritaria aos servidores inativos ou, na sua falta,
aos seus dependentes na forma da lei;

Exercicio de quaisquer cargos ou funcdes comissionadas, constantes da
estrutura organizacional do Banco Central do Brasil, privativo dos servidores
do seu quadro de pessoal;

Servidores do Banco Central do Brasil como categoria Unica, podendo reunir-
se em sindicato Unico, na forma da lei, com base territorial em todo o Pais
para representa-los em defesa de seus interesses corporativos perante a
diretoria da instituicao;

O Banco Central do Brasil mantera servico juridico préprio ao qual cabera o
exercicio do procuratorio judicial e extrajudicial da instituigao;

O Banco Central do Brasil instalara representacdes em todos os Estados da
Federacdo, no minimo, uma em cada capital, destinadas a fiscalizacao de

BN

instituicdo financeiras, a manutencdo da qualidade do meio circulante, a
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promocdo da cidadania financeira e ao fortalecimento do relacionamento
com a sociedade;

n) O Banco Central do Brasil mantera um centro de estudos avancados de
administracdo financeira e pesquisa econdmica para utilizacdo de seus
servidores e de funcionarios de instituicbes publicas e bancos centrais
estrangeiros com o0s quais venha a estabelecer intercambio de treinamento
e desenvolvimento;

0) Servidores exclusivos de estado.

3 — Agdes prioritarias

a) Formar grupo de trabalho dedicado ao assunto;

b) Elaborar regra de funcionamento do GT e submeter ao Conselho Nacional
juntamente com o Planejamento e o pedido dos recursos necessarios;

c) O Sinal debaterd interna e depois externamente a elaboracdo de uma lei
contendo as atribuicOes, direitos, deveres e prerrogativas da carreira de
especialista do Banco Central do Brasil.

d) Examinar a viabilidade de fusdo do BCB, CVM, Susep e Previc em uma Unica
autarquia federal, responséavel pelas atribuicdes hoje segmentadas entre os
diversos érgéos;

e) Estabelecer a carreira de Autoridade Monetaria e de Mercados de
Intermediacdo, com os cargos de Autoridade Monetaria e Supervisora de
Mercados; Autoridade Juridica; Analista; e Auxiliar Administrativo, sendo as
trés primeiras de nivel superior e a quarta de nivel médio;

f) Fixar prerrogativas e subsidios comuns a ambas as carreiras de Autoridade;
definir atribuicbes atinentes aos quatro cargos do BCB e correlacionar os
subsidios de Analistas em dois tercos dos percebidos

g) Editar publicacdo especifica sobre o andamento dos trabalhos para
divulgacao aos servidores do Banco Central;

h) Garantir a extensdo e a isonomia das garantias e das prerrogativas dos
cargos de Procurador do BCB e Auditor da RFB, no que couber, aos Analistas
do Banco Central para o exercicio de suas fun¢des, a serem regulamentadas
em lei ou em portaria, nos moldes da Portaria BCB n° 90.860/2016, da lei n°
13.327/2016 e do PL n° 5864/2016, de forma a restabelecer e reequilibrar a
importancia dos trés cargos essenciais ao Estado.
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ATUACAO DO SINAL
JUNTO A DIRETORIA DO BANCO CENTRAL

As seguintes diretrizes deverao ser seguidas na acao do Sinal junto a Diretoria
Colegiada do Banco Central do Brasil e as autoridades constituidas de forma a
buscar alguma autonomia e valorizacdo profissional do servidor do Banco
Central até que isso passe a ser garantido em legislacao propria.

1 - Proposta de Trabalho

a) Primeiramente, avaliar quais prerrogativas, competéncias e atribuicdes a Lei
9.650/98 estabelece aos nossos cargos e se, diante da importancia e
relevancia do nosso trabalho, a Diretoria Colegiada pode alterar os
regulamentos internos de forma a ajusta-los as reais necessidades;

b) Verificar todo o arcabouco legal que rege o funcionamento do funcionalismo
publico de forma a identificar vantagens legais de outras carreiras em relagao
a nossa, pleiteando de imediato tais vantagens ao Colegiado do Banco
Central do Brasil;

c) Verificar todo o arcabouco infra legal que rege a estrutura do Banco Central
do Brasil de forma a identificar quais alteracbes regulamentares s&o
necessarias para garantir internamente a valorizacao do servidor do Banco
Central;

d) Pesquisar o funcionamento de bancos centrais de paises desenvolvidos para
utilizar tais conhecimentos na apresentacdo e negociacdo de propostas a
Diretoria Colegiada

e) Formar grupo de trabalho para, de acordo com as diretrizes abaixo,
apresentacao/negociacao de propostas ao Banco Central.

2 — Diretrizes

a) Permanente politica de valorizacdo do trabalho dos servidores do Banco
Central do Brasil;

b) Busca permanente de autonomia ao servidor do Banco Central do Brasil;

c) Possibilidade de os servidores do Banco Central manifestarem-se
publicamente sobre as tematicas pertinentes ao Banco Central, como
politicas monetaria e cambial, fiscalizacdo das instituicbes, questdes
contabeis das instituicbes (ndo dados protegidos pelo sigilo) sistemas de
informacéo etc.;

d) Programa de gestdo do conhecimento capaz de reter o padrdo de
competéncias instituido no passado e garantir sua continuidade;
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e)

f)

g9)

h)

)

k)

Programa de capacitagdo e desenvolvimento de servidores com o objetivo
de viabilizar a gestdo do conhecimento, modernizagao e racionalizacéo de
processos de trabalho;

Curso de Pés-graduacao lato sensu em Gestdo de Politica Monetaria, nos
termos da Resolucdo CNE/CES no. 1, do MEC;

Exigéncia de realizacdo de curso de formacdo como segunda etapa de
concurso para o cargo de técnico do Banco Central;

Estruturagdo do Plano Diretor de Gestdo de Pessoas, com o objetivo de
definir, com viséo estratégica, pauta e agenda de longo prazo, alinhando
passos e prioridades, coordenando os processos de alocagéo e gestédo de
pessoas no BC, hoje fatiado em trés unidades (Depes, Depog e Unibacen);

Instituicdo de capacitacdo em chefia e lideranca, obrigatéria para os
ocupantes de cargo de geréncia, focada em gestdo de pessoas,
comunicacédo e na prevencao ao assédio moral e sexual;

Elaboracédo de Cdodigo de Conduta dos Servidores ocupantes de cargos de
chefia;

Sistema de trabalho remoto, o chamado teletrabalho, no ambito do Banco
Central;

Jornada flexivel, sendo 7 horas presenciais e 1 hora em regime de
sobreaviso, tele trabalho, programa de aperfeicoamento ou atividade fisica,
a exemplo dos critérios e regras adotados pelo TCU, Receita Federal, Serpro,
Anatel, Policia Federal,

m) N&o utilizagdo de trabalhadores alheios ao quadro de servidores nas areas

com informacdes sensiveis e sigilosas, assim como na area de informatica e
de comunicacéo, postos exclusivos de servidores concursados;

Reversdo do processo de esvaziamento das Regionais, quanto aos
seguintes principais aspectos, todos eles, por evidente, plenamente
relacionados entre si, em movimento de retroalimentacdo do processo de
esvaziamento das Regionais: (i) nas relacdes de poder mantidas entre Sede
e Regionais; (ii) nas atividades de concepcéo, fortemente concentradas na
Sede, vis a vis as atividades de mera execucdo do que € adrede e
exteriormente concebido, a quase totalidade de tais atividades de execugao
destinadas as Regionais; (iii) na distribuicdo de Fun¢cbes Comissionadas
entre Sede e Regionais e; (iv) na realimentagcdo do quadro de servidores,
expressivamente direcionado para a Sede, em detrimento das Regionais;

Inclusdo nos objetivos estratégicos do Banco Central “a promogédo da
cidadania financeira e o fortalecimento do relacionamento com a sociedade”;

62



SINAL

SINDICATO NACIONAL DOS
FUNCIONARIOS DO BANCO CENTRAL

p) Manter foco na Valorizagdo das Regionais, mostrando que ha entendimento
até aqui dominante em nosso Sindicato de que o BCB deve buscar, no
minimo, o mais adequado possivel atendimento das demandas de
expressiva parcela da sociedade brasileira desprovida de direitos
econdmicos;

g) Manter uma acao continua por parte do Sinal na defesa da cidadania por
meio da regulamentacéo do Artigo 192 da Constituicdo Federal, que produziu
propostas de interesse de toda a sociedade, sob a bandeira da luta por um
Sistema Financeiro Cidadéo. (http://portal.sinal.org.br/assunto/artigo-192-2/);

r) Lutar por alteracfes na atual conformacao decisoria no BCB de forma a gerar
a melhor forma de aproveitamento do trabalho do quadro de servidores com
alto grau de qualificacdo técnica na Instituicao.

s) Lutar por distribuicdo mais equanime de atribuicbes visando que o0 corpo
funcional possa exercer sua atividade de natureza intelectual de modo mais
proativo e mais preparado para desafios;

t) Fortalecer a linha de acdo hoje adotada na area de QVT do Sinal de forma a
evitar que o ndo exercicio pleno de nossas capacidades se constitua em
desperdicio de recursos publicos, e se torne fonte central de mal-estar
ambiente de trabalho;

u) Fortalecer a acdo do Sinal em defesa dos direitos dos servidores, incluindo
a paridade; (ii) o cumprimento dos acordos trabalhistas; (iii) a Politica Sindical
explicitando que “O valor do trabalho do servidor € o centro da Instituicao”;

v) O Sinal desenvolvera estudo e debate em carater de urgéncia sobre Lei
Complementar Orgénica da carreira de Especialista do Banco Central do
Brasil (estatuto préprio) e sobre a Democracia Direta;

3 —Acbes Prioritarias

a) Solicitar a imediata autonomia dos seus servidores no exercicio de suas
atividades profissionais e a sua consequente valorizacao junto a sociedade;

b) Solicitar a imediata autonomia do servidor nos seus pareceres e
comentarios quando da andlise dos relatérios e processos a ele submetidos;

C) Empenhar-se junto ao Banco Central e ao Congresso Nacional, pelo
entendimento da imprescindivel necessidade de a autarquia obter a sua
autonomia técnica, financeira e orcamentaria, para poder exercer com
seguranca o seu papel de guardido da moeda, no controle da inflacéo, da politica
monetaria e do nivel de emprego;
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d) Visando a possibilidade de o governo atual alterar, no que lhe interessa,
0 sistema financeiro nacional, resgatar e atualizar do nosso projeto do Art.192,
temas importantes como autonomia do Banco Central e educacéo financeira,
visando a valorizacdo das regionais da instituicdo. Posteriormente, o Sinal
dever4, também, promover um encontro/seminario sobre esses temas,
convidando o IPEA para participar;

e) Que o Sinal busque a aprovacdo de um projeto de lei organica para a
autonomia do servidor do BC (Estatuto proprio dos servidores aprovado pelo
CMN, prevalecente sobre a Lei 8.112/90);

f) Que o Sinal se empenhe junto ao Banco Central por uma gestédo
participativa e democratica na instituicao;

g) Adotar linha de atuacgdo para, efetivamente, fazer com que o trabalho
realizado no BCB atenda, efetivamente, sem mistificacfes e subterflugios, as
demandas da sociedade, trazendo, também, em um Unico e indivisivel processo,
efetiva valorizacéo do trabalho, e, portanto, felicidade, em seu trabalho para os
servidores da Instituicéo;

h) Empenhar-se junto ao Banco Central por uma gestao participativa e
democratica na instituicao;

)] Propugnar sejam adotadas medidas administrativas e/ou judiciais no
sentido de se implementar a revisao dos itens 9-3-1 e 9-3-13, do MSP para que
a regra do regime de substituicdo [0 pagamento da substituicdo é devida sempre
que o titular, quando dos seus afastamentos ou impedimentos, ndo puder
exercer as atribuicfes de sua funcdo comissionada de natureza gerencial] volte
a vigorar.

)] Trabalhar em defesa do cumprimento dos acordos que preveem a
modernizacdo da carreira de especialista, com o desmembramento dos cargos
que a compde em duas novas carreiras, ambas de nivel superior, com
denominacdes a aderem definidas. Uma composta pelo atual cargo de analista
e a outra, de apoio, na qual seriam enquadrados os atuais técnicos de forma a
se ter, assim, duas carreiras, com atribuicdes distintas, nos moldes adotados
pelo Ministério Publico da Unido e pela Defensoria Publica da Unido.
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b)

b)

d)

ATUACAO DO SINAL
JUNTO A SOCIEDADE

1 - Proposta de Trabalho

Formar Grupo de Trabalho, sob a coordenacao do Diretor de Comunicacgao
do Sinal para elaborar campanha publicitaria tendo como objetivo a
divulgacao do valor do Banco Central a sociedade brasileira;

Pesquisar o funcionamento de bancos centrais de paises desenvolvidos para
utilizar tais conhecimentos na apresentacédo e divulgacdo do Banco Central
do Brasil a sociedade brasileira;

Negociar com a Diretoria Colegiada estratégia conjunta de divulgacao dos
trabalhos do Banco Central;

2 — Diretrizes

Ampliar a atuacédo do Banco Central no territorio brasileiro por meio da busca
de didlogo com representantes da sociedade, facilitando e agilizando o
atendimento as diversas demandas na area de servicos financeiros por parte
da populacéo local,

Cabe a nés e ao Sinal, pelo papel de representacao politica, atuar daqui para
frente e continuadamente, para que o realce a Instituicdo esteja associado
ao trabalho dos servidores. Essa diretriz politica deve constituir-se em politica
sindical permanente do Sinal;

Trabalhar para que a imagem da Instituicdo passe a ser a imagem dos
servidores, e vice-versa, no sucesso e nas dificuldades. Manter os servidores
inseridos no processo ndo deixando que se esquegam que somos agentes
politicos de Estado, prevalecente sobre agentes de governo;

Impedir que o presidente e os diretores do Banco Central, assim como
governantes, apropriem-se do trabalho dos servidores e carreguem os louros
para eles;

Deixar claro a sociedade nosso papel de construtores, desenvolvedores e
executores de politicas do Banco Central, com a diretoria do Banco Central
compondo esse processo e nao separada dele, explicitando que o trabalho
dos servidores é o nucleo central da Instituicéo;
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f) Buscar mecanismo e estratégias de divulgacao das atividades dos servidores
do Banco Central, procurando a insercdo em espacos de radio, televiséo e
periddicos, estendendo também a sua atuacdo na educacao financeira da
sociedade, levando e esclarecendo os conceitos, ensinando as praticas e
atitudes que levem ao consumo consciente e o planejamento para o futuro
de modo a diminuir a inadimpléncia e proporcionar ao cidaddo melhorar seu
rendimento;

g) Abrir o debate para a Sociedade em suas diversas representacdes, sendo
conclamadas, para isso, as diferentes entidades representativas da
sociedade civil, as instituicbes representantes de interesses de classe, o
Poder Judiciario, o Congresso Nacional etc.

h) Proporcionar a sociedade brasileira ampla divulgacdo da importancia do BC,
especialmente ministrando educacdo financeira para o cidadao, visando
conscientizad-lo da importancia da poupangca e consumo consciente na
reducdo da inadimpléncia, permitindo-lhe uma administracdo responsavel
dos proprios rendimentos e bens.

i) Fortalecer a identidade dos servidores e projetd-los como o centro da
Instituicdo, como um valor por imprescindibilidade e competéncia, como
agentes politicos de Estado.

3 — Acdes Prioritarias

a) Utilizar como opcao para a acao sindical estratégia politica de divulgacao que
o Sinal busca dialogar com a Sociedade enquanto a Administracado Central
do BCB s6 ouve (e acata, de bom grado), o que tem a dizer o Sistema
Financeiro;

b) Considerar o alinhamento da acéo do Sinal aos anseios da coletividade como
o melhor caminho para que o Sindicato retome sua ac¢do politica para a
Valorizacdo do Trabalho do servidor do BCB, concomitante com o mais
adequado atendimento, pelo BCB, das necessidades de nossa Sociedade
em todo o territorio nacional.

c) Discutir na AND se € verdade que toda a propina paga pelos governos e

empresas a fim, e que provavelmente continua integrante dos orcamentos
para 2017, passam pelo crivo dos servidores publicos;

66



SINAL

SINDICATO NACIONAL DOS
FUNCIONARIOS DO BANCO CENTRAL

CONSIDERACOES FINAIS

As propostas apresentadas apontam pontos de discussdo que devem permear
ndo apenas o debate em torno do Tema 1, mas também o enfrentamento dos
demais Temas da XXVII AND do Sinal.

Entendemos que h& forte correlacdo, por exemplo, entre a discussdo da
Autonomia Profissional - entendida como tendo como um seu foco decisivo a
busca pela ampliacdo da liberdade de o servidor executar suas atividades
profissionais, de lutar pela ampliacdo de sua QVT - e o debate do papel do BCB
na Sociedade.

A discussao da Valorizacado das Regionais - ou da Regionalizacdo da Atuacéo
do BCB -, realizada nas mais recentes ANDs, também deve ser, mais uma vez,
eixo importante de debate, com centralidade em uma acao proativa por parte do
Sinal.

Um entendimento claro dessas e de outras relacfes ocorrentes na a¢ao sindical
pode contribuir, em muito, a NOsSso juizo, para 0 aumento da participacdo da
Comunidade BCB junto ao Sinal, e, assim sendo, para a ampliacdo da
efetividade da luta de nosso Sindicato.
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ANEXO

Conceito de Qualidade de Vida no
Trabalho (QVT) Presentemente
Adotado pelo Sinal

[Dicionario de Trabalho e Tecnologia
Cattani & Holzmann (Organizadores)

Editora da UFRGS, Porto Alegre (RS), 2006]
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Qualidade
de vida no trabalho

Mario César Ferreira

1. O conceito de qualidade de vida
no trabalho (QVT) engloba duas pers-
pectivas interdependentes. Sob a ¢tica
das organizagbes, a QVT é um pre-
ceito de gestao organizacional que se
expressa por um conjunto de normas,
diretrizes e praticas no ambito das con-
dicbes, da organizagao e das relagdes
socioprofissionais de trabalho que visa
a promocao do bem-estar individual e
coletivo, ao desenvolvimento pessoal
dos trabalhadores e ao exercicio da
cidadania organizacional nos ambien-
tes de trabalho. Sob a o6tica dos sujei-
tos, ela se expressa por meio das re-
presentacoes globais que estes cons-
troem sobre o contexto de producéo
no qual estejam inseridos, indicando
o0 predominio de vivéncias de bem-
estar no trabalho, de reconhecimentos
institucional e coletivo, de possibilida-
de de crescimento profissional e de
respeito as caracteristicas individuais.

Essa definicao de qualidade de vi-
da no trabalho contrapbe-se a tradicao
historica no tratamento dessa tema-
tica, por diferentes perspectivas anali-
ticas. O movimento Quality of Work Life
toma impulso a partir dos anos 1970
(Westley, 1979), no embalo da reestru-
furacao produtiva, como uma evolucao
“‘humanista” do enfoque gerencial de
qualidade de processos e produtos no
plano da qualidade pessoal. As dife-
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rentes abordagens desenvolvidas ao
longo dos ultimos trinta anos adotam,
na maioria das vezes de modo impli-
cito, pressupostos sobre uma concep-
¢éo de ser humano e de trabalho que
orientam as analises em termos de
indicadores, modelos de gestao e for-
mas de avaliacdo. Entre as principais
variaveis que tém sido trabalhadas nas
organizacOes sob essas abordagens
destacam-se: enriquecimento do cargo
e de tarefas (Hackman; Holdham,
1975); motivacao; satisfagao pessoal;
comprometimento; realizacao de ativi-
dades de lazer, fisicas e culturais; e
praticas assistencialistas.

O enfoque de Walton (1973) é um
dos mais citados na literatura. Para o
autor, a QVT inscreve-se num contexto
de equilibrio entre trabalho e outras
esferas da vida, destacando o papel
social da organizacao e a importancia
de aliar-se produtividade aos progra-
mas de QVT. No modelo tedrico de
Walton, a QVT depende estreitamente
dos seguintes fatores: compensacao jus-
ta e adequada; condigcdes de trabalho;
uso e desenvolvimento das capacida-
des; chances de crescimento e segu-
ranca; integracao social na empresa;
constitucionalismo; trabalho e espaco
total de vida; e relevancia social do
trabalho.

2. Atematica da qualidade de vida
no trabalho tem sido objeto de cres-
cente interesse por parte de pesquisa-
dores, gestores, trabalhadores e espe-
cialistas diversos no campo das cién-
cias do trabalho. No Brasil, sobretudo
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a partir dos anos 1990, tem crescido
significativamente a producéo cien-
tifica sobre o tema, com destaque para
a Administracao e a Psicologia. As
publicagdes em QVT tém enfatizado
diferentes aspectos: conciliagao entre
os interesses das organizacgoes e dos
individuos (Fernandes, 1996); saude,
estilo de vida e ambientes de trabalho
(Silva; Marchi, 1997); seguranca e
higiene no trabalho (Signorini, 1999);
conflitos decorrentes das relacoes in-
terpessoais (Bom Sucesso, 2002);
escolas de pensamento, indicadores
empresariais (biologicos, psicologicos,
sociais e organizacionais) e fatores
criticos de gestao (Limongi-Franga,
2003); saude mental, condigdes, orga-
nizagdo e as relagdes de trabalho
(Sampaio, 2004). Um balango da con-
cepgao dominante nas abordagens de
qualidade de vida no trabalho poe a
nu alguns de seus limites. Essa visibi-
lidade pode ser ilustrada pelas praticas
hegeménicas implementadas nas or-
ganizagdes com base em tais pers-
pectivas teodricas. Atualmente, em mui-
tas instituicoes publicas e privadas, a
adocao de programas de QVT signi-
fica, principalmente, um “cardapio” de
atividades do tipo anti-estresse. Nesse
sentido, algumas das praticas freqlien-
tes de qualidade de vida no trabalho
nas organizagdes servem de exemplo:
tai-chi-chuam, yoga, aikido, capoeira,
massagens terapéuticas, dancga de
salao, coral, cursos diversos, pales-
tras, reeducacao alimentar, doagéo de
sangue, feira de artesanato, adminis-
tracdo de finangas pessoais, prepara-
cao para a aposentadoria. E nesse
cenario que se manifesta o carater
ideoldgico desses enfoques de QVT
enquanto estratégias de seducgao
voltadas para se garantir ou aumentar
a produtividade dos trabalhadores.
De forma caricatural, o “casamen-
to” entre a concepcao dominante de
QVT e sua pratica recorrente pode ser
ilustrado por uma situacao bem tipica:
apos uma longa, fatigante e (aparente-
mente) interminavel manha de traba-
lho, o trabalhador manifesta sinais evi-

dentes de intenso desgaste em funcao,
principalmente, do posto de trabalho
pouco adequado, de regras “esqui-
zofrénicas” de trabalho e de relacoes
conflituosas com clientes, chefias e
colegas. Ao encerrar o turno matutino,
ele é convidado a participar de uma
sessao de yoga. Apos essa atividade,
o trabalhador sente-se melhor, mais
aliviado, enfim, “desestressado”. Mas,
no periodo vespertino, ele volta a “mer-
gulhar” no mesmo contexto de traba-
Iho, com todos os seus indicadores cri-
ticos e, inexoravelmente, o forte des-
gaste reinstala-se. Uma andlise dessa
situacado comum mostra que a con-
cepgao dominante de QVT, com suas
discretas variacdes de retorica con-
forme o viés do autor, caracteriza-se
por trés perspectivas. a) Foco no indi-
viduo. O trabalhador é o responsavel
pela sua QVT, portanto, as fontes con-
cretas da fadiga permanecem intoca-
veis. Ele é a variavel de ajuste, deven-
do se adaptar ao ambiente organiza-
cional hostil. Nessa perspectiva, as
atividades visam, de forma implicita,
aumentar sua resisténcia as adversi-
dades organizacionais. Nesse enfo-
que, o trabalhador personifica o pa-
radigma da flexibilidade, conforme a
critica formulada por Sennett (2001).
b) Carater assistencial. As atividades
que compdem 0s programas de QVT,
ainda que em geral importantes e
vélidas em si mesmas, estao em nitido
descompasso com o contexto de tra-
balho e seus problemas. Neste caso,
elas desempenham uma funcao de
natureza compensatoria do desgaste
vivenciado pelos trabalhadores, pre-
tendendo ter um papel “curativo” dos
males do trabalho. Concretamente, es-
sas atividades dos programas de QVT
significam, figurativamente, prescrever-
se um analgésico para alguém que se
queixe de dor de dente; o remédio po-
de até amenizar a dor, mas nao a eli-
mina. ¢) Enfase na produtividade. As
atividades de QVT buscam, de fato,
assegurar os indices prescritos de
produtividade, devendo as metas ser
atingidas a qualquer custo. A relacao
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custo/beneficio deve ser amplamente
favoravel em face da competitividade
globalizada. Nesse cenario, os mo-
delos de gestao do trabalho sao obje-
tos inquestionaveis, temas tabus nas
organizagdes. Nesta 6tica, a produtivi-
dade descola-se de sua dimenséao
saudavel e torna-se produtivismo
exacerbado. '

Com base nesses limites, nao se-
ria exagero afirmar que a maior parte
dos programas de QVT e dos enfoques
tedricos nos quais eles se apoiam ex-
pressam novas estratégias de “sedu-
¢ao” gerencial para manter a tao dese-
jada produtividade; uma modalidade
de endomarketing. Talvez isso ajude
a explicar uma das queixas recorrentes
de dirigentes e gestores, formulada
nos seguintes termos: “no inicio dos
programas de QVT, a participagdo dos
trabalhadores € grande, mas, com o
passar do tempo, o grau de adesao
decresce significativamente e, em mui-
tos casos, ela nao ultrapassa os 20%
do quadro efetivo”.

Em contraposicao a perspectiva
hegemoénica de QVT assistencialista,
coloca-se uma abordagem de qua-
lidade de vida no trabalho de natureza
preventiva (Mendes; Ferreira, 2004),
em sintonia com a definicao apre-
sentada inicialmente. O foco central
consiste em removerem-se 0s proble-
mas geradores de mal-estar nos con-
textos de producdo, atuando-se em
trés esferas interdependentes: nas
condi¢des, na organizagao e nas re-
lacdes socioprofissionais de trabalho.
Isso implica conceber-se QVT como
uma tarefa de todos (e nao uma res-
ponsabilidade exclusivamente indivi-
dual) e uma busca permanente de
harmonia entre o bem-estar, a eficién-
cia e a eficacia nos ambientes orga-
nizacionais (e nao no foco exacerbado
da produtividade).

Resultados de estudos, pesquisas
e intervencoes em instituicoes com
base na abordagem de QVT preven-
tiva mostram que a implantacao de um
programa de qualidade de vida no
trabalho nao é uma tarefa simples, mas
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impOe guiar-se a pratica de todos 0s
interessados por meio de cinco pres-
supostos que condicionam 0 sucesso
da empreitada nessa area. a) Mudan-
ca de mentalidade. Novas praticas em
QVT requerem disposi¢ao, sobretudo
de gestores, para removerem valores,
crengas e concepgdes, muitas vezes
cristalizadas no contexto organiza-
cional, que podem estar na origem dos
obstaculos para QVT. Nesse sentido,
mudanca de mentalidade implica
“pensar diferentemente para agir dife-
rentemente”. Nao se mudam praticas
de forma conseqliente sem haver
mudancas de consciéncias. b) Indis-
sociabilidade entre produtividade e
bem-estar. Nesta esfera, QVT signi-
fica resgatar o papel ontoldgico do
trabalho como um vetor histérico de
construcdo das identidades individual
e coletiva. A indissociabilidade implica
conceber-se produtividade na sua
acepcgao positiva, ou seja, como um
dos modos de ser feliz no contexto de
trabalho, um meio de exercicio do
bem-estar. c) Modelo antropocén-
trico de gestao do trabalho. A pratica
de QVT deve se apoiar em modelo de
gestao do trabalho que: i) valorize os
trabalhadores como principais prota-
gonistas dos resultados; ii) promova o
reconhecimento individual e o coletivo;
i) estimule a criatividade e a autono-
mia na execucao de tarefas; iv) pos-
sibilite os desenvolvimentos pessoal
e coletivo com base na cooperagéao
intra e intergrupal; e v) participacao
efetiva, principalmente nas decisoes
que afetem o bem-estar individual e o
coletivo.d) Cultura organizacional do
bem-estar. A implementacao de QVT
requer uma politica de comunicagao
que dis-semine, estimule e consolide
uma cul-tura organizacional centrada
em valo-res, crencas e ideias voltadas
para o bem-estar individual e o cole-
tivo, dando visibilidade para praticas
bem-sucedidas, assim como promo-
vendo a reflexao coletiva dos proble-
mas existentes que comprometam a
QVT. A area de comunicacao institu-
cional desempenha, portanto, uma
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funcdo estratégica em programas de
QVT. e) Sinergia organizacional. A
implantagcdo de um programa de QVT
nao deve ser uma medida topica, iso-
lada e circunscrita a uma fragao do
organograma da organizagao. Ela de-
ve ser transversal a toda a estrutura
organizacional e conduzida em uma
sinergia organizacional que implique
efetivamente o compromisso de diri-
gentes e gestores, cooperagéo inter-
disciplinar de todos os especialistas
envolvidos e, sobretudo, parcerias
intersetoriais e sindicais.

3. Tais pressupostos ndo sao uma
panacéia para todos os males organi-
zacionais, mas cumprem uma fungao
de nortear o processo de implantagéo
de programas de qualidade de vida no
trabalho em bases mais sélidas. Sua
operacionalizagao implica, principal-
mente, conduzir uma politica de QVT
de carater preventivo, atuando na ori-
gem dos indicadores organizacionais
criticos. Tal perspectiva propoe-se a
resgatar o nexo entre as condigées/
organizagao/relagdes socioprofissio-
nais e as vivéncias de mal-estar no tra-
balho, bem como os riscos para a sau-
de dos trabalhadores e o bem-estar de
usuarios, clientes e consumidores.
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Qualidade do emprego

Daniel Gustavo Mocelin

1. A qualidade do emprego pode
ser definida como um conjunto de fato-
res relacionados ao emprego que im-
plicam o bem-estar social, econémico
e psicoldgico dos individuos. A aborda-
gem da qualidade do emprego nao po-
de ser dissociada da caracterizagéo
dos ambientes social, cultural e institu-
cional em que se analisem os empre-
gos e dos processos que operem em
contexto mais amplo, os quais incluem
as mudangas nas formas de organi-
zacao produtiva, nos sistemas de orga-
nizacdo do trabalho e nas condigoes
de emprego. Faz-se necessario, por-
tanto, discutir a qualidade do emprego
observando as implicagdes de proces-
sos tais como o desenvolvimento e
introducéo das inovacgdes tecnologicas
nas empresas, a liberalizacao do mer-
cado, a flexibilizagao das leis trabalhis-
tas, a diversidade de tipos de contratos
de trabalho, a rotatividade da mao-de-
obra, as exigéncias de uma formacao per-
manente e a igualdade de oportunidades.

A definicao de qualidade do empre-
go ndo é consensual, embora existam
importantes pontos de aproximagao
entre os estudos sobre a tematica.
Como afirma Carrasco (2002, p. 29),
“De hecho, los distintos estudios sobre
la materia, adoptan tacitamente una
definicion del concepto de ‘calidad del
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